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INTRODUCCION

Resumen: La En este estudio se analizd la correlacion entre los componentes
educativos y laborales con el fin de establecer una estructura para el disefio de un
modelo de seguimiento de los graduados en el sector agroindustrial. A partir de una
encuesta a 320 graduados y 57 empleadores, cuyos datos fueron analizados mediante
las pruebas estadisticas de chi-cuadrado y el coeficiente V de Cramer. Se identificaron
similitudes en las competencias adquiridas, asi como brechas criticas en el proceso de
formacion académica. Los resultados pusieron de manifiesto tendencias divergentes en
las competencias estratégicas, como la toma de decisiones agil, la creatividad y el
liderazgo. Por el contrario, las competencias técnicas muestran una mejor alineacion,
especialmente en la aplicacion de tecnologias y conocimientos. Estos hallazgos ponen
de manifiesto la necesidad de fortalecer la alineacion entre la formacion académica y
las demandas del sector agroindustrial, enfatizando el desarrollo de habilidades criticas
y creativas sin descuidar las competencias técnicas ya consolidadas.

Palabras clave: Componentes educativos y laborales, agroindustria, modelo de
seguimiento a graduados, mercado laboral

Abstract: This study analyzed the correlation between educational and occupational
components in order to establish a framework for designing a graduate tracking model
in the agro-industrial sector. The analysis was based on a survey of 320 graduates and
57 employers, whose data were analyzed using chi-square tests and Cramer’s V
coefficient. Similarities were identified in the competencies acquired, as well as critical
gaps in the academic training process. The results revealed divergent trends in strategic
competencies, such as agile decision-making, creativity, and leadership. In contrast,
technical competencies show better alignment, especially in the application of
technologies and knowledge. These findings highlight the need to strengthen the
alignment between academic training and the demands of the agro-industrial sector,
emphasizing the development of critical and creative skills without neglecting already
established technical competencies.

Keywords: Educational and labor components, agro-industrial, graduate tracking
model, labor market.

A medida que el sector agroindustrial evoluciona y se dinamiza con la tecnologia y la digitalizacién

de procesos, existe una creciente demanda de profesionales con una formacion sélida, no solo en

habilidades técnicas, sino también en competencias transversales que les permitan enfrentar los desafios

impuestos por un entorno globalizado y altamente competitivo (Florez Martinez et al., 2021) . En este

contexto, las instituciones educativas de nivel superior y los centros de formacion técnica deben

implementar programas que incluyan componentes académicos y educativos que respondan a las

necesidades actuales del mercado laboral. Esta situacion refuerza la necesidad de contar con sistemas de

seguimiento de graduados que permitan actualizar de manera continua los programas de formacion y evitar
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quedarse rezagados en la preparacion de los estudiantes, de acuerdo con las exigencias del mercado laboral
(Fiszbein et al., 2018).

El desarrollo de competencias en el sector agroindustrial es un tema ampliamente debatido, dado su
importancia para la sostenibilidad econémica y social. Los disefios de gestion centrados en la educacion
basada en competencias emergen como algunas de las herramientas mas relevantes para evaluar
sistematicamente a los egresados, permitiendo un intercambio continuo de retroalimentacion entre las
universidades y el mercado laboral (Vargas Alfonso & Cafion Cifuentes, 2023). Este enfoque permite
identificar areas que requieren mejoras y facilita la actualizacion constante de los programas de formacion.
Ademas, los componentes educativos y laborales son esenciales para garantizar la adecuacién de las
habilidades impartidas a las necesidades del sector agroindustrial, que ha experimentado transformaciones
constantes debido a innovaciones tecnoldgicas y nuevas demandas del mercado laboral (Almeida Guzman,
2019; Correa, 2022).

Segun Soria Reséndez, Pedraza Melo y Bernal Gonzalez (2019), los componentes educativos deben
centrarse en el desarrollo de habilidades criticas y creativas de los egresados, mientras que en el trabajo de
Sabala Moreno, Renteria Pérez y Diaz Bambula (2022) se insiste en la necesidad de inmediatez y
flexibilidad de los profesionales para adaptarse a condiciones tecnoldgicas y sociales en constante cambio.
Por su parte, Lizitza y Sheepshanks (2020) explican que es fundamental contar con un equilibrio entre
competencias técnicas y habilidades blandas para garantizar un desempefio eficiente de los graduados en
entornos agroindustriales, destacando la importancia de la innovacion, la adaptabilidad y el liderazgo.

Por otro lado, la informacion obtenida del seguimiento de egresados puede convertirse en un
instrumento clave para la actualizacion y mejora de los programas académicos. Ravina Ripoll, Ahumada-
Tello y Galvez-Albarracin (2019) sefialan que un sistema de seguimiento bien disefiado permite a las
instituciones académicas reconocer las dificultades de los egresados, ademas de proporcionar
retroalimentacion sobre la efectividad de las competencias adquiridas durante su formacion. Esto resulta
especialmente relevante en el sector agroindustrial (Adekola & Ishola, 2020).

No obstante, la integracion exitosa de las competencias junto con los componentes educativos y
laborales constituye uno de los desafios mas significativos en el disefio de sistemas de seguimiento (Bhatti
et al., 2023; Marmul, Aranchiy, Navalna, & Kucherenko, 2019). Las competencias, entendidas como la
combinacion de habilidades, conocimientos y actitudes necesarias para el desempefio exitoso en una
profesion, deben ser evaluadas tanto desde una perspectiva técnica como en funcion de la capacidad de los
egresados de adaptarse a contextos laborales dinamicos (Espinoza & Sernaqué, 2021). En el ambito
agroindustrial, la integracion de estos aspectos resulta fundamental para que los egresados no solo
adquieran conocimientos técnicos, sino también habilidades practicas y sociales que les permitan responder
a los desafios del sector (dos Santos & Guarnieri, 2021; Succi & Canovi, 2020).

Por otra parte, es necesario establecer los principales componentes educativos y laborales que

fomenten una colaboracién mas estrecha entre las instituciones educativas y las empresas para alcanzar
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estos objetivos. Arriaga Delgado, Bautista Gonzales y Montenegro Camacho (2021) destacan que estas
alianzas promueven la incorporacion de practicas sostenibles y éticas en los programas académicos. Soam
et al. (2023) senalaron que las practicas y los programas de formacion refuerzan esta conexion. Esta
perspectiva concuerda con sus hallazgos de que las empresas siguen participando activamente en el disefio
de los planes de estudios para garantizar la relevancia de los programas de formacion respecto a las
demandas del sector (Dorado y Ledn, 2021).

En respuesta a estos retos, en el articulo se ha desarrollado un disefio que establece un marco de
componentes educativos y laborales centrado en la evaluacion basada en competencias del sector
agroindustrial. La tabla 1 muestra las contribuciones de varios autores basadas en el disefio de la gestion

del seguimiento de los graduados.

METODOLOGIA

Para este estudio se definid6 un enfoque metodologico cuantitativo, ya que busca analizar las
relaciones entre variables mediante datos medibles para los profesionales del campo de la agroindustria. La
recoleccion de informacion se realizd a partir de una poblacion que consistid en 320 profesionales
graduados (177 hombres y 143 mujeres) seleccionados mediante un muestreo estratificado, lo que garantiza
representatividad. Asimismo, se incluy6 a 37 organizaciones agroindustriales (33 privadas y 4 publicas)
que aportan una perspectiva del sector laboral.

Se disenaron dos cuestionarios, uno dirigido a graduados y otro para empleadores, cada uno
compuesto por 20 preguntas estructuradas. Estos instrumentos permitieron identificar las competencias
clave basandose en cinco indicadores: relevancia académica, aplicabilidad practica, demanda en el mercado
laboral, desarrollo profesional, sostenibilidad y responsabilidad social. A cada competencia se le asignd
una puntuacion mediante una escala ordinal de Likert del 1 al 5, lo que facilité cuantificar su importancia
relativa y analizar su impacto relativo en el entorno agroindustrial (ver Tabla 2).

Tabla 1.

Resumen de los autores y sus contribuciones

Autores

Proposito

Contribucion

Vargas Alfonso y Cafion
Cifuentes, 2023

Disefios de gestion del
seguimiento de titulados

Proponen un disefio de seguimiento basado en
competencias para supervisar la alineacion entre la
educacion y la empleabilidad.

Almeida Guzman, 2019)
(Awwad, 2021)
(Campos, 2022)

Los componentes laborales
tienden a ser  mas
especificos.

Destaca la importancia de adaptar los componentes
laborales de la gestion laboral y la seguridad en el trabajo a
las demandas inmediatas del mercado.

Correa, 2022)
(Abd Manan y Alwi, 2020)

Los componentes educativos
y laborales.

Establece que los estandares son ciclos de formacion
profesional en los que los elementos clave guian la
formacion académica y el desempeiio profesional.

Soria Reséndez et al., 2019),
(Malviya, 2021)

(Soloviova, Krasnyak,
Cherkaska y Revkova, 2022)

Los componentes educativos
son fundamentales

Se hace hincapié en la necesidad de competencias criticas
y creativas en los programas educativos formativos en una
educacion integral.

(Sabala Moreno et al., 2022)

La adaptacion constante de
los componentes.

Los autores destacan la importancia de actualizar
continuamente los componentes tecnologicos para ser mas
competitivos.

(Lizitza &
2020)

Sheepshanks,

La integracion de
competencias educativas y
laborales

Destacan la combinacion de habilidades técnicas y sociales
para hacer frente a los retos del sector agroindustrial.
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dos Santos y Guarnieri, 2021) | Competencias en gestion | Identifican las competencias clave en materia de
(Baird y Parayitam, 2019) sostenible produccion sostenible y gestion de recursos para el
crecimiento econdémico y la responsabilidad social en el
sector agroindustrial.

Tabla 2.
Indicadores para el disefio de componentes laborales destinados a profesionales
Género Tipo de | Horas Nivel de | Tipo de Estabilidad Carrera de | Sector
contrato | trabajadas | ingreso | institucién | en el trabajo | graduacion empleador
por semana
Masculino Tempora | Tiempo Bajo Publica Estable Ing. . . Agro-industria
177 1 completo 114 224 152 Agroindustrial 107
206 213 129
. Por Medio ' . Ing. en . .
Femenino horas tiempo Medio Privada Inestable produccion Agricultura
143 69 152 80 122 animal 61
84
76
Tiempo . o
Permane comprl)eto + | Alto Mixta Rlesgo de Ing. Agronomo Emprgndlmlento
nte despido y gestion
30 horas extra 54 16 46 76 69
38
Ing. Recursos
naturales y Servicios
renovables 38
23
Turismo Tecnologia
sustentable 15
16
Educacion
15
Industria
15
RESULTADOS

A partir de los datos obtenidos, se analizd la correlacion entre los componentes educativos y
laborales mediante la aplicacion de pruebas estadisticas, especificamente la prueba de chi-cuadrado y el
indice V de Cramer. En este andlisis, la estabilidad laboral se consider6 como variable dependiente,
mientras que la titulacion, el tipo de contrato, el sector de empleo, las horas semanales, los ingresos y el
género se definieron como variables independientes que reflejaban los requisitos profesionales.

Los indicadores de la encuesta a graduados fueron fundamentales para el desarrollo de componentes
educativos y laborales alineados con las exigencias del mercado. Asimismo, permitieron evaluar el
desempetio de los programas académicos en aspectos clave como la insercion laboral, estabilidad laboral,
tipo de contrato, sector de empleo y niveles de ingresos. Estos datos precisos constituyen una base solida
para mejorar los planes de estudios y las guias educativas, favoreciendo una mejor adecuacion entre la
formacion y las necesidades del mercado laboral, lo que contribuye a incrementar la competitividad de los
titulados.

Con el fin de orientar el disefio de los componentes laborales requeridos por los empleadores en el
ambito profesional, se realizo un andlisis de correlacion utilizando los datos de la Tabla 3, que cruza la
estabilidad laboral (el indicador principal) con otros indicadores relevantes (programa de grado completado,

tipo de contrato, sector de empleo, horas trabajadas por semana, nivel de ingresos y género).
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Tabla 3.

Correlacion de los indicadores para el disefio de los componentes del puesto de trabajo

Indicator Chi-Square p-Value | Cramer's V
Carrera de titulacion 6.50 0.591 0.28
Tipo de contrato 12.18 0.016 0.38
Sector de empleo 11.23 0.509 0.35
Horas trabajadas por semana 8.02 0.234 0.31
Nivel de ingreso 4.06 0.398 0.22
Género 9.34 0.053 0.33

3.1 Correlacion de indicadores para el disefio de los componentes laborales exigidos por los
empleadores

Con el propdsito de orientar el disefio de los componentes laborales que demandan los empleadores,
se realizd una correlacion utilizando informacion obtenida del analisis de contingencia que cruza la
estabilidad laboral como indicador principal con otros indicadores relevantes: la carrera de titulacion, el
tipo de contrato, el sector de empleo, las horas trabajadas por semana, el nivel de ingresos y el género, tal
y como se presenta en la Tabla 4. La comparacion de este indicador ayuda a identificar las competencias
que requieren refortalecimiento, con el fin de garantizar que todos los graduados, independientemente de

su campo de estudio, puedan acceder a empleos estables y sostenibles.

Tabla 4.
Correlacion de los indicadores para el disefio de los componentes
Indicator Compared Indicator Chi- p-Value | Cramer's V
Square
Estabilidad laboral Carrera de titulacion 6.50 0.591 0.28
Tipo de contrato 12.18 0.016 0.38
Sector de empleo 11.23 0.509 0.35
Horas trabajadas por semana 8.02 0.234 0.31
Nivel de ingreso 4.06 0.398 0.22
Género 9.34 0.053 0.33

En la relacion con carrera de titulacion y la estabilidad laboral, el analisis muestra un valor V de
Cramer = 0,28, valor p = 0,591, lo que indica la ausencia de una relacion significativa. Esto sugiere que la
situacion laboral de los graduados no se esta determinada por su area de formacion a lo largo de su
trayectoria profesional. Por otro lado, se identifica una asociacion significativa entre la estabilidad laboral
y el tipo de contrato (valor p = 0,016, V de Cramer = 0,38), evidenciando una correlacion de magnitud
moderada. En este sentido, los contratos indefinidos estan relacionados con una mayor seguridad laboral,
lo que resalta la importancia de promover su acceso desde los componentes formativos y laborales. En
cuanto al sector de empleo y la estabilidad laboral no es significativa segiin una prueba de chi-cuadrado: p
= 0,509, V de Cramer = 0,35 (lo suficientemente débil como para no considerar la relacion como
determinante, aunque algunos sectores puedan ser mas estables que otros).

La estabilidad laboral depende del numero de horas de trabajo semanales, con un valor p

moderadamente bajo de 0,234 y un V de Cramer de 0,31, lo que no es estadisticamente significativo
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(irrelevante para esa variable). En cuanto al nivel de ingresos, el valor p de 0,398 con un V de Cramer de
0,22 no establece efectos relevantes sobre si una persona tiene un empleo en funcion de su nivel de ingresos.
Es decir, las politicas laborales deberian mejorar las condiciones de estabilidad més que los ingresos en si
mismos. Finalmente, la relacion entre el género y la estabilidad laboral fue casi significativa (p(V) = 0,053),
con un V de Cramer de 0,33, evidenciando una asociacion moderada. Aunque no alcanza significacion
estadistica, este resultado sefiala una posible variacion en la estabilidad laboral entre los géneros.
3.2 Correlacion de los indicadores para la evaluacion del disefio de los componentes educativos.

Se selecciono el nivel de ingresos como indicador principal, dado que constituye una medida directa
y objetiva de la educacion en términos del retorno de la inversion educativa para los estudiantes. En este
sentido, permite orientar el disefio y ajuste de los componentes educativos para mejorar la empleabilidad y
la capacidad de los graduados para negociar mejores condiciones salariales (véase la tabla 5). El analisis se
centra en evaluar la intensidad de las asociaciones entre el nivel de ingresos y las demas variables
consideradas.
Tabla S.

Correlacion de indicadores para el disefio de componentes educativos

Principal Indicator | Indicador comparativo Chi-Square p-Value | Cramer's V
Nivel de ingresos Carrera de titulacion 5.62 0.690 0.26
Tipo de contrato 12.69 0.013 0.39
Sector de empleo 14.50 0.270 0.42
Horas trabajadas por semana 5.11 0.277 0.25
Estabilidad laboral 4.06 0.398 0.22

El andlisis evidenci6 que no existe relacion significativa entre el nivel de ingresos y la carrera de
titulacion profesional (valor p = 0,690, V de Cramer = 0,26), lo que indica una asociacion débil. Por el
contrario, la variable tipo de contrato parece presentar una fuerte correlacion con el nivel de ingresos (V de
Cramer = 0,39, valor p = 0,013). En este sentido, los graduados con contratos perciben mayores ingresos
en comparacion con aquellos que se desempefian bajo contratos temporales o por horas. Por el contrario, la
relacion entre el nivel de ingresos y el sector de empleo no es estadisticamente significativa (valor p =
0,270); el V de Cramer = 0,42 indica una relacion moderada. Esto significa que las horas semanales
trabajadas y los niveles de ingresos estan débilmente relacionados y no de forma significativa (valor p =
0,277, V de Cramer = 0,25). Este resultado sugiere que no se pueden obtener mejores rendimientos
trabajando mas, por lo que los sistemas educativos deberian priorizar el fortalecimiento de capacidades y
competencias que incrementen la productividad y el valor profesional, en lugar de centrarse unicamente en
el tiempo de trabajo como via para mejorar los ingresos.

Asimismo, el nivel de ingresos no esta fuertemente correlacionado con la estabilidad laboral (valor
p = 0,398; V de Cramer = 0,22; relacion débil). Si bien la estabilidad laboral constituye un componente
relevante del bienestar profesional, no se traduce directamente en mayores ingresos. Esto significa que,

aunque preparar a los estudiantes para puestos de trabajo estables es esencial, los programas educativos
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también deben dar prioridad al aumento de la competitividad salarial de sus titulados, lo que les permitira,
en consecuencia, alcanzar un equilibrio entre la estabilidad y los niveles de ingresos atractivos en el
mercado laboral.
3.3 Alineacion de las competencias educativas y laborales con la demanda del mercado en el sector
agroindustrial.

El andlisis de las competencias evaluadas por los graduados y los empleadores reveld puntos en
comun y brechas revelantes. El conjunto estandar de competencias indica un cierto solapamiento entre los
objetivos de aprendizaje de la educacion universitaria y las habilidades que se priorizan en los entornos
profesionales reales. Sin embargo, las diferencias observadas ponen de manifiesto la existencia de objetivos
académicos que no se estan alcanzando de manera adecuada en los planes de estudio. Asimismo, estas
discrepancias revelan habilidades y competencias que los empleadores valoran como esenciales, pero que
no son una prioridad para los graduados, lo que constituye un punto de partida para el analisis estadistico
mas detallado sobre las percepciones y expectativas de ambos grupos (ver tabla 6).

Los resultados evidencian diferencias significativas entre las competencias desarrolladas por los
graduados y aquellas demandadas por los empleadores en el sector agroindustrial. Mientras que algunas
competencias son bastante similares, otras se muestran completamente desalineadas. Entre las
competencias mas destacadas por los graduados se encuentran las habilidades en tecnologias de la
informacion, el dominio de otro idioma y las capacidades de investigacion, innovacion y desarrollo (84 %).
Por su parte, los empleadores valoran estas mismas habilidades de forma ligeramente diferente, con
variaciones del 4 % que oscilan entre el 76 % y el 80 %. En cuanto a habilidades como la organizacion y
la planificacion (88 %) y la capacidad de toma de decisiones (88 %), los empleadores les otorgan una

importancia mucho mayor que a los graduados (80 % y 32 % respectivamente).

Tabla 6.

Competencias percibidas por los titulados y exigidas por los empleadores
Competencias percibidas en los sectores laboral y educativo | Graduados (%) | Empleadores (%)
Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis. 68% 84%
Capacidad para aplicar los conocimientos en la practica 80% 72%
Capacidad de organizacion y planificacion 80% 88%
Responsabilidad social 80% 84%
Habilidades de comunicacion (oral y escrita) 72% 72%
Capacidad para comunicarse en otro idioma 84% 80%
Habilidades en el uso de tecnologias de la informacioén 84% 76%
Capacidad de investigacion, innovacién y desarrollo 84% 80%
Capacidad para aprender y actualizarse de forma permanente 80% 76%
Capacidad para formular y gestionar proyectos 80% 76%
Capacidad critica 16% 80%
Capacidad de actuacion 17% 80%
Capacidad creativa 32% 84%
Capacidad de toma de decisiones 18% 88%
Capacidad de liderazgo 28% 80%
Capacidad para trabajar en equipo 45% 84%
Compromiso ético 16% 80%

3.4 Analisis correlacional de la correspondencia entre las competencias percibidas y las requeridas

con respecto a sus resultados.
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Se aplico la prueba estadistica de chi-cuadrado con el fin de analizar las diferencias entre las
percepciones de los graduados y las expectativas de los empleadores, considerando que ambas son variables
categoricas. Este enfoque permiti6 identificar las fortalezas y las areas clave de mejora en la formaciéon
académica. Los resultados evidencian que existen diferencias significativas en cuanto a competencias
especificas (véase la tabla 7). Esto significa que los ajustes en los programas educativos pueden contribuir
a una mejor alineacion con las demandas del mercado laboral.

Tabla 7.

Results Correlational analysis of perceived and required competencies

Competition Chi-Square | p-Value Degrees  of
Freedom
Capacidad de abstraccion, andlisis y sintesis. 6.168 0.013 1
Capacidad para aplicar los conocimientos en la practica 1.343 0.246 1
Capacidad de organizacion y planificacion 1.823 0.177 1
Responsabilidad social 0.305 0.581 1
Habilidades de comunicacion (oral y escrita) 0.0 1.0 1
Capacidad para comunicarse en otro idioma 0.305 0.581 1
Habilidades en el uso de tecnologias de la informacioén 1.531 0.216 1
Capacidad de investigacion, innovacioén y desarrollo 0.305 0.581 1
Capacidad para aprender y actualizarse de forma permanente 0.262 0.609 1
Capacidad para formular y gestionar proyectos 0.262 0.609 1
Capacidad critica 79.507 0.0000000000649 1
Capacidad de actuacién 76.949 0.000000000159 1
Capacidad creativa 53.387 0.00000138 1
Capacidad de toma de decisiones 95.564 0.0000000000105 1
Capacidad de liderazgo 52.355 0.000000562 1
Capacidad para trabajar en equipo 31.532 0.000595 1
Compromiso ético 79.507 0.0000000000649 1

La capacidad de abstraccion, analisis y sintesis alcanzé un valor p de 0,013, lo que evidencia una
diferencia significativa. Este resultado indica que los empleadores mantienen expectativas mas elevadas
que las percepciones de logro manifestadas por los titulados, lo cual reafirma la necesidad de fortalecer
estas competencias en los planes de estudio. En contraste, la ausencia de diferencias estadisticamente
significativas entre las percepciones relativas a la capacidad de aplicar los conocimientos en la practica
(0,246) indica un nivel razonable de coincidencia. Sin embargo, esto no implica que no pueda mejorarse,
ya que sigue siendo una habilidad importante en el entorno laboral. Por su parte, la capacidad de
organizacion y planificacion presenta un valor p de 0,177; no es estadisticamente significativo, pero existe
una pequeiia brecha que puede abordarse. No se observé una diferencia significativa entre los dos grupos
en su percepcion de la responsabilidad social actual (valor p = 0,581). Esto indica que la formacién es
acorde con esta competencia. Del mismo modo, las habilidades de comunicacion (oral y escrita) evidencian
un alto nivel de consenso entre los titulados y los empleadores, lo que sugiere una adecuada alineacion
entre la formacion recibida y las demandas del entorno laboral.

En contraste, la capacidad de pensamiento critico es una de las competencias en las que se observa
una mayor disparidad entre ambos grupos: los titulados la valoran en un 16 %, frente al 80 % que esperan

los empleadores. El andlisis estadistico muestra un valor p muy bajo (0,000001380), lo que demuestra que
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existe una diferencia relevante. Este resultado pone de relieve la importancia de mejorar esta capacidad,
que es clave para incorporarse al mercado laboral. De manera similar, la capacidad de ejecucion presenta
un valor p muy bajo (0,000000000159), lo que pone de manifiesto otra diferencia notable que debe
abordarse con urgencia en la formacion académica. Asimismo, la creatividad y la capacidad de toma de
decisiones se encuentran entre otras competencias con desviaciones notables. Estas dos competencias
presentan valores p muy bajos, lo que refuerza la importancia de integrarlas en los programas educativos.
Del mismo modo, esta diferencia de valor p muy bajo también pone de relieve la importancia de potenciar
las habilidades sociales, como el liderazgo y el trabajo en equipo, que atin deben reforzarse en la practica
académica.

Finalmente, competencias como la capacidad de comunicarse en otra lengua, las habilidades en el
uso de las tecnologias de la informacién y la capacidad de investigacion, innovacion y desarrollo muestran
diferencias menores, con valores p superiores a 0,05, lo que indica que no son estadisticamente
significativas. Si bien estas areas muestran un nivel adecuado de alineacion, resulta pertinente continuar
fortaleciéndolas para mantener su pertinencia en un entorno laboral dindmico y altamente competitivo. En
términos generales, este analisis destaca las competencias que requieren una atencion especial: pensamiento
critico, creatividad, toma de decisiones, habilidades de trabajo en equipo y liderazgo. Las habilidades
analiticas, la evaluacion analitica y la fiabilidad estdn mas alineadas debido a las percepciones de los
graduados y los empleadores. Al abarcar todos los aspectos, este método detallado permite obtener una
vision completa de las brechas actuales y ayuda a orientar los esfuerzos para preparar mejor a los
profesionales. Partiendo de esta premisa, el analisis de las competencias estudiadas sienta las bases para
esbozar y caracterizar los componentes relevantes que deben tenerse en cuenta en el disefio de un modelo
de seguimiento de graduados, lo que conduce a los estandares de formacién y laborales exigidos por el
sector agroindustrial.

3.5 Analisis de las competencias clave para la estructuracion de los componentes.

Las competencias fueron cuantificadas desde el punto de vista de los graduados y de las
necesidades de los empleadores, de modo que su ponderacion determind la relevancia de cada una en el
sector agroindustrial. Para este propdsito, se definieron cinco criterios principales: relevancia académica,
aplicabilidad practica, demanda laboral, desarrollo profesional, sostenibilidad y responsabilidad social. Con
base en estos criterios, se asignd la puntuacion por competencia en una escala Likert de cinco puntos: 1 =
Nada relevante; 2 = Muy poco relevante; 3 = Moderadamente relevante; 4 = Muy relevante; 5 =
Absolutamente esencial. La tabla 8 presenta las competencias con sus respectivas ponderaciones.

Tabla 8. Matrices de ponderacion de competencias

Competencia Relevancia Aplicabilidad Conflictos Desarrollo Sostenibilidad y | Puntuacion
académica practica laborales profesional responsabilidad social | total

(;apagldad de abstraccion, andlisis y 5 4 4 4 3 20

sintesis.

Capac'ldz'td para aplicar los 5 5 5 5 4 24

conocimientos

Capz.imdad. fie organizacion y 4 5 4 5 4 22

planificacion

Responsabilidad social 4 4 3 4 5 20
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Comunicacion oral y escrita 5 4 4 4 3 20
Comunicacion en otra lengua 4 4 5 4 3 20
Compete,nmas en el uso de 5 5 5 5 4 24
tecnologias
.Capac1d.a,d de investigacion e 5 5 4 5 4 23
innovacion

La competencia para aplicar los conocimientos en la practica obtuvo la puntuacion mas alta (24
puntos), lo que demuestra el papel esencial y la efectividad de la formacion practica en el contexto
profesional. Asimismo, las habilidades relacionadas con el manejo de las tecnologias de la informacion, la
comunicacion y el Internet de las cosas (IoT) se posicionan entre las mas relevantes, dado su potencial para
mejorar la productividad y la sostenibilidad en los distintos clisteres agroindustriales. Estas tecnologias
tienen una gran demanda, y los graduados cuentan con las habilidades necesarias en el mercado laboral.

La toma de decisiones también obtuvo 24 puntos, lo que pone de relieve su importancia para los
empleadores, ya que proporciona el tiempo necesario para desarrollar el pensamiento estratégico y permite
la capacidad de actuar con eficacia en contexto bajo presion. Por su parte, las habilidades de liderazgo y
trabajo en equipo obtuvieron 23 puntos, consolidandose como elementos clave en la gestion de proyectos
y en la coordinacion de equipos dentro de la industria. En este sentido, los empleadores valoran
especialmente la capacidad de liderar y de dinamizar el trabajo en entornos multidisciplinarios para el logro
de objetivos organizacionales. Del mismo modo, las habilidades de investigacion e innovacion obtuvieron
23 puntos, lo que pone de relieve el papel esencial de generar nuevas ideas, mejorar los procesos existentes
y seguir adaptandose a las necesidades tecnoldgicas disruptivas del sector. La capacidad critica y creativa
es una competencia muy valorada, con 22 puntos, evidenciando su importancia en la resolucién de
problemas de manera innovadora y en la generacion de soluciones que fortalezcan la competitividad
empresarial.

La competencia de capacidad ética y la responsabilidad profesional también obtuvieron 22 puntos,
lo que evidencia su relevancia para garantizar un desempefio eficiente y ético de los empleados, el
cumplimiento de la normativa y los principios de sostenibilidad, todos ellos esenciales en el sector
agroindustrial actual. Por su parte, el aprendizaje continuo obtuvo 21 puntos, lo que vuelve a poner de
manifiesto su importancia para mantener la competitividad a largo plazo. Esta es una de las razones clave
por las que la capacidad de los empleados para aprender y adoptar nuevas tecnologias de forma rapida y
eficiente es esencial para el progreso y la sostenibilidad, especialmente en una €poca en la que se desarrollan
constantemente nuevas herramientas y metodologias. Asimismo, la capacidad de abstraer (habilidad para
debatir, analizar y sintetizar) se reconoce como un elemento clave para la resolucion de problemas
complejos. De igual manera, la responsabilidad social adquiere creciente relevancia en la implementacioén
de practicas sostenibles y €ticas en el sector productivo. Por otro lado, las habilidades de comunicacion en
la lengua materna y en otra extranjera son fundamentales para una interaccion efectiva, especialmente en
entornos profesionales diversos y multidisciplinarios. En conjunto, estas competencias se han evaluado
seglin su importancia en el contexto educativo y laboral, destacando aquellas con mayor valoracion, como

la aplicacién de conocimientos, el uso de la tecnologia y la toma de decisiones. En consecuencia, los
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componentes educativos y laborales deben dar prioridad a esas competencias para preparar a los graduados
de acuerdo con las exigencias y expectativas del sector agroindustrial.
3. 6 Analisis de las competencias educativas y laborales: propuesta de componentes

Se propone una estructura coherente y detallada para abordar la integracion de las competencias en
los componentes educativos y laborales, sustentada en los resultados obtenidos de la evaluacion ponderada
de las competencias percibidas por los graduados y las demandadas por los empleadores. Este analisis
critico se recoge en la Tabla 9, donde se examina la relevancia de cada competencia en el contexto del
sector agroindustrial. Para ello, se han considerado criterios fundamentales como la claridad, la coherencia,
la relevancia, la accesibilidad, la adaptabilidad, la mensurabilidad, la aplicabilidad universal, el
cumplimiento normativo, la actualizacion perioddica y el enfoque en la calidad. La incorporacion de estos
criterios garantiza que las competencias identificadas contribuyan a la formaciéon de profesionales
capacitados alineados con las expectativas del mercado laboral y con la capacidad de afrontar los retos del
entorno agroindustrial.

Tabla 9. Competencias clave y formulacion de los componentes educativos y laborales

Competencias Componente educativo propuesto Componente laboral propuesto Criterios fundamentales
clave
Capacidad de | Crear actividades académicas que | Evaluar la capacidad de los | Claridad, coherencia,
abstraccion, analisis | fomenten el pensamiento critico, el | empleados para identificar, analizar | aplicabilidad universal,
y sintesis. analisis de datos y la resolucion de | y resolver problemas en un entorno | pertinencia, mensurabilidad
problemas complejos en el sector | complejo y en tiempo real.
agroindustrial.
Capacidad para | Los planes de estudios deben incluir | Evaluar y revisar el trabajo diario y | Mensurabilidad, claridad,
aplicar los | practicas obligatorias en entornos | el uso de los conocimientos por parte | pertinencia, aplicabilidad
conocimientos en la | reales. de los empleados. universal, enfoque en la calidad
practica
Capacidad de | Formacion en técnicas de gestion de | Evaluar la capacidad para gestionar | Coherencia, mensurabilidad,
organizacion y | proyectos y planificacion estratégica | proyectos y equipos dentro de los | adaptabilidad, aplicabilidad
planificacion en entornos cambiantes. plazos establecidos en el sector | universal
agroindustrial.
Responsabilidad Incluir modulos sobre sostenibilidad | Evaluar la aplicacion de practicas | Coherencia, pertinencia,
social y | y responsabilidad social en el plan de | sostenibles y el impacto social en las | cumplimiento normativo,
sostenibilidad estudios, centrandose en practicas | actividades productivas. mensurabilidad, enfoque en la
éticas y ecologicas. calidad
Comunicacion oral | Fortalecer las habilidades de | Evaluar la capacidad de los | Claridad, relevancia,
y escrita comunicacion mediante ejercicios de | empleados para comunicarse de | mensurabilidad, aplicabilidad
redaccion técnica y presentaciones | forma clara y eficaz, tanto por | universal
orales frecuentes. escrito como oralmente.

Comunicacion en | Para los contextos técnicos y | Evaluar la competencia de los | Adaptabilidad, relevancia,
otra lengua comercial agroindustriales, incluir | empleados en la comunicacion en | mensurabilidad, aplicabilidad
formaciéon  lingiiistica  continua, | lenguas extranjeras para | universal

especialmente en inglés. negociaciones y gestion a nivel
internacional.
Competencias en el | Integrar el uso de las tecnologias de la | Evaluar la capacidad de | Adaptabilidad, coherencia,
uso de tecnologias informacién y la comunicacion (TIC) | implementar herramientas | aplicabilidad universal,
aplicadas a la agroindustria en el plan | tecnologicas y las TIC en el | mensurabilidad
de estudios académico. funcionamiento  diario de la
empresa.
Capacidades de | Desarrollar proyectos de | Evaluar la capacidad de los | Claridad, relevancia,
investigacion, investigacion aplicada, innovacion | empleados para desarrollar | mensurabilidad, enfoque en la
innovacion y | tecnolégica y  procesos  de | innovaciones que mejoren los | calidad
desarrollo produccion. procesos de produccion o los
productos finales.
Capacidad de | Promover la formacién continua y la | Evaluar la capacidad de los | Claridad, adaptabilidad,
aprendizaje actualizacion en tecnologias y | empleados para adaptarse y aprender | relevancia, actualizacion
continuo periodica

https://doi.org/10.55204/trc.v6il.e657



https://doi.org/10.55204/trc.v6i1.e657

Niama-Rivera, L., Avila-Pesantez, D., Avila, L. M., & Duque-Vaca, M. (2026). 12

metodologias agroindustriales | nuevas tecnologias o procesos de
emergentes. forma continua.
DISCUSION

Las competencias identificadas por los empleadores muestran un alto grado de coincidencia con las
percibidas por graduados, especialmente en lo que respecta a sus habilidades técnicas como la aplicacion
de conocimientos y el uso de tecnologias. No obstante, se evidencian brechas significativas en competencias
transversales como la toma de decisiones y el liderazgo, lo que sugiere que estos ambitos de conocimiento
no se estan siendo suficientemente desarrollados en los programas académicos. En este sentido, Handayani,
Ali, Mukhidin y Training (2020) afirmaron que, si bien los graduados poseen habilidades técnicas
adecuadas, presentan limitaciones en el entorno social, asi como dificultades para asumir puestos
estratégicos en el sector laboral.

De manera concordante, los resultados del presente estudio revelan discrepancias significativas
entre las necesidades percibidas por los empleadores respecto a un empleado de nivel inicial y las
percepciones de los graduados sobre sus propias competencias. Estos hallazgos sugieren que es necesario
que exista un ciclo continuo de retroalimentacion entre los sectores educativo y empresarial, que permita
una alineaciéon progresiva y mads efectiva de las competencias con las demandas del mercado.
Concretamente, en el ambito tecnologico, los empleadores afirman que las habilidades técnicas son muy
relevantes para la calidad de los graduados, lo que también se demostr6 en puestos de trabajo relacionados
con el sector agroindustrial. Sin embargo, también se reconoce la actualizacion constante de los programas
educativos y de la formaciéon en nuevas tecnologias. Ramalho Ribeiro et al. (2023) sostienen que las
habilidades tecnologicas emergentes para la gestion de recursos y el dominio de herramientas digitales
especializadas seran clave para mantener la competitividad del sector agroindustrial. Esto implica que estos
avances tecnologicos deben ser una prioridad en los programas educativos, asi como un enfoque educativo
flexible que se adapte a la innovacion tecnoldgica del sector (Jacob, Kiihhirt y Rodrigues, 2019; Urefia-
Espaillat, Briones-Pefialver, Bernal-Conesa, Cordoba-Pachon y Environment, 2023).

A pesar de que existe un solapamiento considerable en las competencias tecnoldgicas, se observa
una brecha en la percepcion de las habilidades creativas y de pensamiento critico entre los graduados y los
empleadores. Mientras que estos ultimos han sefialado que estas habilidades son importantes en la practica,
pero no constituyen una prioridad para los graduados. En este sentido, Skaltsa, Kasimatis, Koutsouris y
Developments (2022) sefialan que los enfoques pedagogicos tradicionales no favorecen suficientemente el
desarrollo de estas capacidades, por lo que proponen utilizar metodologias més experimentales para
fomentar la resolucion de problemas complejos, complementando el modelo académico convencional.

Asimismo, el liderazgo y el trabajo en equipo se consolidan como competencias clave altamente
valoradas por los empleadores; sin embargo, sefialan una falta de preparacion de los graduados para
desempetiar funciones de liderazgo y de coordinacioén. De acuerdo con Bennett y Low (2021), sefialan que
una estrategia efectiva para fortalecer estas competencias en los graduados consiste en integrar experiencias

de trabajo practicas, incluida la participacion en proyectos reales. La ética profesional y la responsabilidad

https://doi.org/10.55204/trc.v6il.e657



https://doi.org/10.55204/trc.v6i1.e657

TESLA Revista Cientifica ISSN: 2796-9320 13

social son competencias valoradas tanto por los empleadores como por los titulados, aunque los resultados
sugieren que se deberia hacer mayor hincapié en estos temas dentro de la formacién académica (Matejun y
Ratajczak, 2019).

Por el contrario, los componentes educativos se orientan hacia una formacién integral y en la
sostenibilidad a largo plazo. Competencias como la capacidad ética y la responsabilidad, asi como la
capacidad de abstraccion, andlisis y sintesis, se estructuran para garantizar que los estudiantes posean
habilidades técnicas y una comprension profunda de los valores éticos y sociales necesarios para un
desempefio profesional responsable. En este marco, los procesos formativos incorporan criterios como la
claridad, la relevancia y la coherencia, asi como el uso de metodologias innovadoras —entre ellas,
simulaciones y proyectos interdisciplinarios— orientadas al desarrollo de habilidades criticas y creativas.
No obstante, los resultados de este estudio evidencian diferencias entre los componentes educativos
propuestos desde la academia y las expectativas del sector empleador.

En este sentido, las actividades académicas orientadas al desarrollo del pensamiento critico y la
resolucion de problemas deberian complementarse con oportunidades que permitan a los estudiantes asumir
roles de liderazgo en contextos colaborativos. Este enfoque contribuiria a fortalecer competencias clave
vinculadas con la toma de decisiones, la gestion de equipos y la adaptacion a entornos cambiantes,
promoviendo asi un crecimiento profesional sostenible. De igual manera, la integracion de la ética y la
responsabilidad en la formacion académica debe ir acompaniada de una comprension aplicada de sus
implicaciones en el ambito agroindustrial, incorporando la sostenibilidad y el impacto social como ejes
fundamentales. Esto permitiria consolidar un perfil profesional mas alineado con las demandas actuales del
sector.

CONCLUSIONES

Los resultados del anélisis de correlacion, realizado mediante las estadisticas de chi-cuadrado y V
de Cramer a partir de los cuestionarios aplicados a graduados y empleadores del sector agroindustrial,
evidencian la necesidad de fortalecer la adecuacion entre las competencias educativas y laborales y las
exigencias especificas de este sector. Se constatd una amplia correspondencia entre las habilidades técnicas
o profesionales percibidas por los graduados —como la aplicacion de conocimientos y el uso de
tecnologias—, las cuales coinciden con las valoraciones de los empleadores. No obstante, se observa una
desconexion en las competencias estratégicas, incluyendo aspectos como la toma de decisiones, el liderazgo
y la creatividad. En consecuencia, se pone en manifiesto la necesidad de que la formacion académica
impartida por las instituciones de educacion superior debe hacer mayor hincapié en este segmento, en el
contexto de las brechas existentes entre las expectativas de la industria y la formacion académica. Estos
hallazgos sustentan la importancia de orientar los esfuerzos hacia el aumento de la formacion en habilidades
criticas y creativas, al tiempo que se refuerzan aquellas que ya estan bien desarrolladas. Asimismo, este
estudio permitié identificar y priorizar componentes para el disefio de un modelo de seguimiento de

graduados, lo que contribuye a mejorar la alineacion entre las competencias adquiridas por los profesionales
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del sector agroindustrial y las expectativas del mercado laboral. En ultima instancia, esto favorece una
insercion laboral mas eficiente y satisfactoria en un entorno cada vez més dinamico y exigente.
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