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Resumen: Las micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes) del sector agricola de
la provincia de Cotopaxi tienen un papel importante en el desarrollo econémico local, por
lo tanto, para asegurar su sostenibilidad econdmica es fundamental que busquen
herramientas financieras adecuadas, para garantizar la continuidad y la supervivencia a
largo plazo; particularmente en el contexto de situaciones de contingencia como la
ocurrida durante la pandemia por COVID-19. En este sentido el objetivo el objetivo de
esta investigacion fue analizar los efectos financieros — contables de las MiPymes de la
provincia de Cotopaxi por la pandemia de COVID-19 para adaptar un modelo de riesgo
financiero que facilite la toma de decisiones. Para ello se aplicaron encuestas y
cuestionarios a los gerentes de empresas de la base de datos de la Superintendencia,
Compaiiias, Valores y Seguros. Los resultados evidencian que las empresas agricolas no
contaban con la preparacion necesaria para hacer frente a la pandemia, lo que conllevo a
que el 34,80% de las mismas experimentaran una significativa afectacion financiera que
incidié en los resultados del andlisis informacién financiera — contable. A partir de la
informacion analizada disefid un modelo de riesgo financiero que permitira a las empresas
contar con una herramienta técnica para evaluar los riesgos y con ello mitigarlos, de
manera de estar preparado ante una nueva contingencia cuyos riesgos son mayores en las
empresas del sector agricola, las cuales a su vez son mas vulnerables antes los cambios
del entorno.

Palabras Clave: balance, indicadores financieros, modelos, planificacion, riesgos
Abstract: Micro, small and medium-sized enterprises (MiPymes) in the agricultural
sector of the province of Cotopaxi play an important role in local economic development;
therefore, in order to ensure their economic sustainability, it is essential that they seek
adequate financial tools to guarantee their continuity and long-term survival, particularly
in the context of contingency situations such as the one that occurred during the COVID-
19 pandemic. In this sense, the objective of this research was to analyze the financial-
accounting effects of the COVID-19 pandemic on MiPymes in the province of Cotopaxi
in order to adapt a financial risk model to facilitate decision making. For this purpose,
surveys and questionnaires were applied to company managers from the database of the
Superintendence, Companies, Securities and Insurance. The results show that the
agricultural companies did not have the necessary preparation to face the pandemic, which
led 34.80% of them to experience a significant financial impact that affected the results
of the financial-accounting information analysis. Based on the information analyzed, a
financial risk model was designed to provide companies with a technical tool to evaluate
risks and thus mitigate them, in order to be prepared for a new contingency whose risks
are greater in companies in the agricultural sector, which in turn are more vulnerable to
changes in the environment.
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INTRODUCCION

La pandemia causo una influencia negativa en la economia global. En vista de la preocupacion por la
salud, el virus fue declarado por organismos internacionales el 30 de enero del 2020, segun la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) como una emergencia sanitaria (Sanchez et al., 2021). No obstante, todo inici6 a
finales de diciembre de 2019 en Wuhan ciudad de Hubei China donde brot6 una infeccién respiratoria
contagiosa nombrada por los cientificos como COVID-19 causada por un nuevo coronavirus (SARS-CoV-2),
que se extendid de forma rapida a muchos paises, razon por la que el 11 de marzo del 2020 la OMS determind
el COVID-19 como pandemia, por sus altos niveles de propagacion (Organizacion Mundial de la Salud, 2020).
Las acciones de contencion contra la pandemia de COVID-19, generaron un gran impacto afectando en mayor
escala la viabilidad de Micro, Pequefias y Medianas empresas formales.

La pandemia puso en evidencia la poca capacidad estatal frente a la misma, causando ademas de los
problemas propios de la enfermedad, una alteracion en las cadenas productivas, logisticas y econdmicas del
Ecuador (Guerrero & Rodriguez, 2022), por lo que provoco un giro econdémico a las empresas, debido a que
las autoridades tomaron medidas extremas para proteger la salud de la poblacion, afortunadamente la rapida
identificacion de los casos y la ejecucion efectiva de dichas medidas, incluyendo el confinamiento y el cierre
de aeropuertos (Luque & Casado, 2020), permitieron disminuir la propagacion del virus. Sin embargo, la
pandemia del COVID-19 produjo un impacto muy profundo sobre la economia y la sociedad de América Latina
y el Caribe, se estima que para el afio 2020 cerraron 2,7 millones de empresas, equivalentes al 19% de todas
las firmas de la region, con el agravante que en el caso de las microempresas este porcentaje podria llegar al
21% (CEPAL, 2020).

La contraccion del comercio internacional y la caida en la importacion de bienes de consumo por parte
de los paises desarrollados, debido a la pandemia, afectaron directamente a los estratos méas vulnerables de los
paises menos desarrollados (Beteta, 2020). En el caso del sector agropecuario, la contraccion del comercio
mundial y de la demanda tuvo un efecto negativo manifestado en un impacto directo sobre el sector (Lara et
al., 2022), situacion que repercutid negativamente en la economia ecuatoriana, donde el PIB es un componente
importante de la economia del pais.

Aunque algunos productos ecuatorianos tuvieron un desempefio positivo en sus ventas externas anuales,
como por ejemplo; camaron elaborado, 8,1%; banano, café y cacao, de 3,2% (Masache-Cevallos et al., 2023),
otras actividades que son parte del sector agricola como el cultivo de flores y banano, en los primeros meses
de pandemia presentaron una fuerte crisis, de acuerdo a lo mencionado por el Comité de Operaciones de
Emergencia (COE) Nacional (2020), quienes afirmaron que el cierre de fronteras afectd las exportaciones, con

pérdidas estimadas en USD 291,76 millones, siendo las exportaciones de banano fueron las mas afectadas, con
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pérdidas por USD 117,8 millones, seguidas por flores con USD 82,16 millones y cacao con USD 62,49
millones.

La situacion anteriormente descrita fue mas grave en la provincia de Cotopaxi, dado que en la misma
el cultivo de flores es un sector clave en la economia de la provincia (Moposita et al., 2022), siendo la segunda
region mas relevante en Ecuador después de Pichincha, que aporta el 18,48% de la produccion nacional (647,50
ha. de cultivo) y su estructura productiva se concentra en medianos y grandes productores con el 84,15% (69
empresas) y el 15.85% pertenece a pequenos productores (13 empresas); su productividad es alrededor de
620.000 tallos ha!.

De lo anteriormente mencionado surge la necesidad de generar un modelos que permitan evaluar los
riesgos financiero y la vulnerabilidad del sector agricola, los cuales permitirdn a las Mipymes afrontar
eventualidades, dado que las mismas estan expuestas a caer en una reduccion de liquidez, debido a que no
monitorean de forma rigurosa los riesgos, que provocan variaciones de los estados financieros, produciendo
grandes pérdidas econdmicas, como las que se presentaron a nivel mundial a consecuencia de la pandemia de
COVID-19 y que generaron variaciones negativas en los estados financieros de las empresas (Paladines-
Morocho et al., 2020). Por tanto, el objetivo de esta investigacion fue analizar los efectos financieros —
contables de las MiPymes de la provincia de Cotopaxi en el contexto la crisis ocasionada por la pandemia de

COVID-19 para adaptar un modelo de riesgo financiero que facilite la toma de decisiones.

MATERIALES Y METODOS

Para adaptar el modelo de riesgos financieros se describieron los efectos financieros - contables que la
pandemia COVID-19 género en las MiPymes del sector agricola a partir de la identificacion de riesgos, lo cual
es esencial para que las empresas adopten acciones para garantizar su solidez financiera con el propdsito de
proteger sus intereses, el de sus empleados y estabilidad de la economia ecuatoriana, particularmente la de la
provincia de Cotopaxi.

Modalidad o Enfoque de la Investigacion

El trabajo es de tipo investigativo debido a que tiene un enfoque cuantitativo, dado que se busca
determinar las asociaciones o correlacion entre variables, la generalizacion y objetivacion de los resultados a
través de una muestra para ser inferencia en una poblacion (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2020), en este
sentido la investigacion cumple con esta premisa, dado que se baso en datos cuantitativos con referencia a las
variables de estudio, mediante la realizacion de encuestas aplicadas a las MiPymes del sector agricola de la
provincia de Cotopaxi, con el proposito de analizar los resultados financieros del periodo (2019-2021), con la
finalidad de establecer las correlaciones de las variables, como consecuencia de los efectos de las medidas
sanitarias producto de la pandemia de COVID-19 que provocaron variaciones en los estados financieros de las

MiPymes ecuatorianas.

https://doi.org/10.55204/trc.v3il.e208



https://doi.org/10.55204/trc.v3i1.e208

Panchi Panchi, J. E., Rocha Cali, E. E., & Altamirano Bautista, S. H. (2023) 4

Se llevo a cabo una investigacion de campo, dado que la recoleccion de informacion se realizd de
manera directa al entrevistar a los gerentes de las MiPymes del sector agricola en la provincia de Cotopaxi,
cuya informacion fue la base para realizar los respectivos andlisis e interpretacion de resultados.

Técnicas de recopilacion de informacion

Se aplicaron dos instrumentos a los gerentes de 31 empresas, para levantar la informacion para evaluar
el impacto del COVID-19 sobre el desempefio econémico de las Mipymes agricolas de la provincia de
Cotopaxi, identificadas en la region de acuerdo a la base de datos de la Superintendencia, Compaiias, Valores
y Seguros, previo a la aplicacion de los instrumentos se validaron los mismos, como se describe a continuacion.

Encuestas

Se considerd necesario el uso de las encuestas como medio de captacion de informacion con el objeto
de analizar e interpretar la situacion financiera por la que ocurri6 en las empresas, después de una pandemia
por COVID-19. La aplicacion de un modelo de encuesta aportd una mayor significancia a la investigacion ya
que se conocieron datos relevantes de los estados financieros que permitieron identificar los riesgos asociados
a las incognitas usadas para el posterior desarrollo del modelo matematico para la identificacion de los mismos.

Cuestionario

Permiti6 recoger la informacion para poder responder a las preguntas planteadas en el estudio. Este
instrumento consistio en una serie de preguntas cuidadosamente disefiadas y orientadas a recopilar informacion
tanto cualitativa como cuantitativa referida a la percepcion de los gerentes de cada uno de los parametros
evaluados en los estados financieros, la aplicacion o no de modelos de estimacion de riesgos financieros y en
los casos permitentes la necesidad de la implementacion de los mismos a partir de la adaptacion de modelos
ya existentes.

Validacion del instrumento

El instrumento fue validado por dos docentes de la Universidad de las Fuerzas Armadas (ESPE) de
Ecuador, quienes forman parte del area contable y realizaron una revision exhaustiva del instrumento en base
de sus conocimientos.

Poblacion y Muestra

Para llevar a cabo la investigacion fue necesario obtener datos de un universo para su respectivo
andlisis, esta informacion fue obtenida de un conjunto de criterios semejantes en relacion a las variables de
estudio planteadas. Ademas, la poblacion de la investigacion fue seleccionada segun su tamafio, sector y
provincia, dando un total de 31 MiPymes del sector agricola de la provincia de Cotopaxi que se encuentran en
la pagina del organismo de control Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros.

En relacién a la seleccion adecuada de la muestra, este fue un factor critico para obtener resultados

precisos y confiables. En el caso de esta investigacion en particular, se determind que la poblacion de 31

https://doi.org/10.55204/trc.v3il.e208



https://doi.org/10.55204/trc.v3i1.e208

TESLA Revista Cientifica ISSN: 2796-9320 5

empresas es lo suficientemente pequefia como para que no sea necesario aplicar una muestra. Las encuestas y
cuestionarios solo se les pudo aplicar a 25 gerentes debido a que las otras 6 empresas se encontraban en proceso
de liquidacion.

Adaptacion de modelo de estimacion de riesgos

El modelo seleccionado fue el Modelo Z1 de Altman, el cual fue adaptado con el objetivo de ser
utilizado por todas las empresas, no solo por aquellas que cotizan en la bolsa. Este disefio es una version
modificada del modelo Z original, en la que se reemplaza el numerador X4 por el valor del capital contable en
vez del valor del capital en el mercado, y también se ha cambiado la forma en que se pesan cada uno de los
indices.

Modelo Z1 de Altman

Bésicamente, usar el modelo Z-1 de Altman puede ser util para mejorar la forma en que se manejan y
toman decisiones con relacion a la financiacién en empresas pequefias y medianas. Este modelo se puede

describir mediante la siguiente formula.

Z1=0.717X1+0.847X2+3.107 X3 +0.420 X4 + 0.998X 5

Factores del modelo de prediccion de fracaso de Altman
Para la aplicacion de este modelo se usaron 5 indicadores financieros, los cuales se describen en la tabla
1 y que permitird prediccion los riesgos de fracaso de las Mipymes agricolas de la provincia de Cotopaxi y que

fue validado con daos financieros correspondientes al periodo de pandemia

Tabla 1.
Factores del modelo de prediccion de fracaso de Altman
Indicador Factor Descripcion
Liquidez X1 Capital Trabajo / Activos Totales
Apalancamiento X2 Utilidades Retenidas / Activos Totales
Rentabilidad X3 Utilidades antes de Intereses e Impuestos / Activos Totales
Solvencia X4 Valor Contable del Patrimonio / Valor en Libros del Total de la Deuda
Gestion X5 Ventas/ Activos Totales
Fuente: Altman, 1968.
En donde:

X1= Este indicador busca proporcionar informacion sobre la situacion financiera a corto plazo de una
empresa. Si la empresa tiene un alto nivel de capital de trabajo en comparacion con sus activos totales,
esto sugiere una buena liquidez y, por lo tanto, una buena situacioén financiera a corto plazo. Esto
significa que, serd apto para cumplir con sus obligaciones en un periodo de hasta un afio con mayor
facilidad.

X2=Refleja la composicidn del capital de una organizacion. Cuantas mas ganancias tenga una empresa,
mas indicativo sera de que la empresa estd logrando sus objetivos y, por lo tanto, podré reinvertir sus

ganancias. Por otro lado, si una empresa ha estado registrando pérdidas durante varios afios, significa
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que la empresa necesitard financiamiento externo, es decir, préstamos, para sobrellevar las pérdidas

acumuladas.

X3= Este indicador es uno de los mas valorados debido a que es una medida de la rentabilidad. Cuando

este indicador es alto, sugiere un menor riesgo de quiebra, mientras que un valor bajo indica que hay

graves contratiempos que ponen en peligro la solvencia de la empresa.

X4= Aunque este indicador no es tan valorado, si el valor de las deudas supera el valor del patrimonio,

es crucial que los gerentes reduzcan la dependencia de financiamiento externo. De lo contrario, esta

situacion podria convertirse en un problema serio a largo plazo.

X5= Este indicador permite determinar la velocidad de rotacion de los activos.

Aplicacion del modelo

Este modelo se basa en la combinacion de cinco ratios financieros, lo que llevo a la creacion de la
funcién discriminante y la puntuacion Z-score por parte de Altman. Esta puntuacion es ampliamente
considerada como uno de los modelos tedricos mas precisos para predecir quiebres. El Modelo Z de Altman
es sencillo de implementar debido a que todos los datos requeridos para su uso se obtienen de los informes
financieros y se aplica la escala de prediccion que se describe en la tabla 2.

Tabla 2.
Escala de prediccién de Altman

Prediccion Parametros
Zona de Quiebra <1.23

Zona Gris 1.23a2290
Zona Saludable >2.90
RESULTADOS

Previo a la adaptacion del modelo se presenta un analisis de la informacion obtenida a través de las
encuestas y cuestionarios aplicados, los cuales reflejan la percepcion de los gerentes sobre cada uno de los
parametros evaluados en los estados financieros, su opinion sobre la aplicacion o no de modelos de estimacion
de riesgos financieros.

Adaptacion de las empresas en el contexto pandémico

De las 25 empresas encuestadas, 23 de ellas mencionaron que no estuvieron preparadas para una
situacion de pandemia, es decir, el 92% y unicamente 2 empresas que significan el 8% del total de las empresas
estuvieron preparadas para una situacion de pandemia o cualquier otra amenaza que la ponga en riesgo (Figura
1).

Acorde al resultado la mayoria de las empresas, por no decir todas, no estuvieron preparadas para una
situacién de pandemia, en consecuencia, a esto, las empresas no estan en la capacidad de identificar mucho

menos generar una respuesta inmediata a los riesgos que tenga que afrontar la empresa.
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Figura 1.
Nivel de adaptacion de las empresas ante las contingencias generadas por la pandemia de COVID-19.
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Efectos del COVID-19 sobre el desemperio economico de las Mipymes agricolas de Cotopaxi.
En funcién de los resultados obtenidos, las empresas sefialan que, por la pandemia de COVID-19 se
vieron afectadas de forma mediana lo cual representa el 52%, por otro lado, el 36% tuvo una alta afectacion en

el redimiendo de la misma y finalmente el 12% de las empresas fue afectada de forma baja (Figura 2).

Figura 2.
Efectos del COVID-19 sobre el desempefio econémico de las Mipymes agricolas de Cotopaxi.
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Algunas empresas experimentaron una reduccién menor en su rendimiento debido a la pandemia, pero
la mayoria sufri6 una gran afectacion, lo que tuvo un gran impacto en su rentabilidad y en el normal desarrollo
de sus actividades, afectando directamente en la utilidad de la empresa.

Desempleo en Mipymes agricolas de Cotopaxi durante la pandemia

Después de obtener los resultados, se analiza que el COVID-19 en un 72% fue una de las causas por
las que se generd desempleo en las MiPymes del sector agricola de la provincia de Cotopaxi, por otro lado, el

28% de las empresas consideran que la pandemia no fue un factor que afect6 al desempleo (Figura 3).
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Figura 3.
Desempleo en Mipymes agricolas de Cotopaxi durante la pandemia.
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Es verdad que la pandemia COVID-19 tuvo un impacto significativo en la economia, incluyendo el
sector agricola. La interrupcion de las cadenas de suministro y la restriccion de la movilidad humana llevaron
a la reduccion de la produccion agricola y con esto a un aumento del desempleo en el sector.

Efectos del COVID-19 sobre los resultados financieros-contables de las Mipymes agricolas de
Cotopaxi

De las 25 empresas encuestadas, trece (13) de ellas tuvieron un 52% de afectaciéon moderada en los
resultados financieros — contables de la empresa a causa del COVID-19, ademas, ocho (8) de las empresas
mostraron una alta afectacion, representando el 32%. El 16% representando 4 empresas encuestadas tuvieron
una baja afectacion (figura 4).

Figura 4.
Efectos del COVID-19 sobre los resultados financieros-contables de las Mipymes agricolas de Cotopaxi
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Segun los resultados obtenidos, las empresas tuvieron una afectacion en los resultados financieros —

contables, pero no como la mayoria se creyd, ya que muchas empresas experimentaron una disminucion de la

demanda, sin embargo, los productos agricolas al ser esenciales en el consumo humano ayudaron a tener un

impacto menos negativo o incluso un impacto positivo en sus resultados financieros y contables.
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Efectos del COVID-19 sobre los ingresos de las Mipymes agricolas de Cotopaxi

Al obtener los resultados de las encuestas realizadas a las MiPymes del sector agricola de Cotopaxi se
puede analizar que el 56% de las empresas afirmaron que los ingresos por venta se han visto medianamente
afectados por la crisis del COVID-19, el 24%, es decir, 6 empresas mencionaron que sus ingresos se vieron
afectados totalmente, el 16% tuvo una afectacion parcial y finalmente el 4% menciond que no existidé ninguna
afectacion (Figura 6).

Para la mayoria de las empresas la pandemia significé una disminucién en los ingresos por ventas
debido a la paralizacion de actividades, dentro del sector agricola, el cierre de restaurante afectd en gran medida
al volumen de produccion de las empresas. Por otro lado, las floricolas ampliaron su mercado vendiendo su

producto en el extranjero.

Figura 6.
Efectos del COVID-19 sobre los ingresos de las Mipymes agricolas de Cotopaxi
60% 56,00%
a
] @ 50%
o g "
3 & 40%
O £
3 3 30% 24,00%
v o
g 5 2% 16,00%
o 3
L 10% 4,00%
0% [
Medianamente Totalmente Parcialmente  No hubo afectacién
Efectos del COVID-19 sobre el endeudamiento de las Mipymes agricolas de Cotopaxi
Figura 7.
Efectos del COVID-19 sobre el endeudamiento de las Mipymes agricolas de Cotopaxi
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Mayor del 76% Entre el 51% y 75% Entre el 26% y 50% Menos del 25%

De acuerdo con los resultados obtenidos, se analiza que el endeudamiento de las entidades en
comparacion al afio 2020 con el 2019, fue diferente para cada empresa, ya que, para el 36% (9 empresas) no

aumento el nivel de endeudamiento a comparacion del anterior afio, para un mismo 36% (9 empresas) si existio
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un aumento de entre 51% y 75% de endeudamiento, para el 24% existi6 un endeudamiento entre 26% y 50%
y finalmente el 4% fue mayor al 76% (Figura 7).

Acorde a los resultados, a pesar de que las empresas se vieron afectadas por el COVID-19 no dejaron
de cumplir sus obligaciones, ya que buscaron soluciones con sus acreedores y llegaron a acuerdo que beneficien
a las dos partes, sin embargo, este no es el caso de todas las empresas ya que cayeron en un alto nivel de
endeudamiento.

Efectos del COVID-19 sobre la utilidad de las Mipymes agricolas de Cotopaxi

La MiPymes del sector agricola de Cotopaxi seglin la informacion obtenida refleja que el 64% de las
empresas obtuvieron utilidad en el afio de apogeo del COVID —19. El 36% obtuvo pérdida al presentar el
Estado de resultados. Las empresas del sector agricola buscaron estrategia para seguir produciendo, aunque no
la misma cantidad, pero si un porcentaje que ayude a la empresa a conseguir utilidad, sin embargo, no fue

suficiente para otro grupo de empresas, ya que la pandemia les afectd directamente en sus ventas (figura 8).

Figura 8.
Efectos del COVID-19 sobre la utilidad de las Mipymes agricolas de Cotopaxi
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Figura 9.
Efectos del COVID-19 sobre la liquidez de las Mipymes agricolas de Cotopaxi
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Con respecto al porcentaje de afectacion de la liquidez de las empresas, se observa que nueve (9)
empresas representando un 36% ha sido afectado de entre 26% y 50%, por otra parte, el porcentaje de
afectacion de menos de 25% y entre 51% y 75% simboliza el 28% cada uno y finalmente 2 empresas sufrieron
una afectacion mayor al 76% en la liquidez que representa un 8% (Figura 9).

El indicador de liquidez ayuda a conocer si la empresa esta en la capacidad de afrontar las obligaciones
a corto plazo, por lo tanto, las empresas del sector agricola en la época de pandemia reportaron tener una falta
de liquidez.

Monitoreo de riesgos de los efectos del COVID-19 sobre los resultados financieros-contables de
las Mipymes agricolas de Cotopaxi

Desafortunadamente para el analisis de riesgos 52% de empresas encuestadas no llevan un monitoreo
de los posibles riesgos que puedan aparecer dentro de la entidad, el 48% (12 de las empresas encuestadas)
llevan un control adecuado, por lo que, la llegada de la pandemia las empresas pudieron tomar medidas de
prevencion (Figura 10).

Figura 10.
Empresas que monitorean los riesgos de los efectos del COVID-19 sobre los resultados financieros-contables
de las Mipymes agricolas de Cotopaxi
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Las empresas que no llevan un monitoreo adecuado de riesgos pueden tener consecuencias graves para
una empresa, incluyendo incapacidad para identificar y evaluar riesgos, llegando a problemas financieros y
escandalos, lo que puede dafiar la reputacion y la credibilidad de la empresa. Ademads, debido a la falta de
prevencion y mitigacion de riesgos, es menos probable que puedan desarrollar y aplicar medidas efectivas para
prevenir o mitigar los riesgos.

Modelo para estimar los riesgos financieros producto de los efectos del COVID-19 sobre el
desempeiio economico de las Mipymes agricolas de Cotopaxi

El 84% de las empresas no cuentan con un modelo de riesgos financiero que brinde apoyo al enfrentar
a la pandemia de COVID-19, por otra parte, el 16% (4 de las empresas encuestadas) disponian de un modelo

de riesgos. La falta de un modelo de riesgos a las empresas se vio afectado en algunas entidades, ya que no
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contaban con un instrumento para visualizar en qué area se estaba viendo afectada la empresa, ya que ayudan
al monitoreo y revision para verificar la efectividad de las medidas de mitigacion de riesgos y para asegurarse
de que estén actualizadas

Aplicacion del modelo Z1 de Altman para la estimacion de risgos financieros las Mipymes
agricolas de Cotopaxi

Al aplicar el modelo Z1 de Altiam a 31 Mypymes agricolas de Cotopaxi, los resultados presentados en
la tabla 2 revelan que en las microempresas el desempeiio financiero mejora al aumentar el valor de la escala
de Altman de 1,15 a 47,54; en las pequefias enpresas en 2020 a inicio de la pandemia se obervo un riesgo de
quiebra al presentar un valor de 1,13; mientras que las grandes empresas se ubicaron en la zona gris al presentar
valores por debajo de 2,90.

Tabla 2.
Aplicacion del modelo Z1 de Altman para la estimacion de risgos fnancieros las Mipymes agricolas de
Cotopaxi.

EMPRESAS ANO 2019ANO 2020ANO 2021proMEDIO ZONA DE RIESGO

Micro empresas 1,156 4,833 47,544 17,844 Saludable
Pequefias empresas 2,515 1,131 7,335 3,66 Saludable
Mediana empresas 2,414 2,035 1,665 2,038 Zona gris
Promedio 2,028 2,666 18,848 7,847 Saludable

A pesar de que en términos generales en las microempresas y las pequefias empresas el promedio lo
ubica en la zona saludable, mientras que las medianas empresas en la zona de riesgos, este aparente
mejoramiento en el desempeio fue enmascarado por la dispersion de los datos y cuando se hace la evaluacion
de manera individual, se observa que solamente 23 % califican como saludable, 35 % estan en la zona gris y

lo mas grave es que 42 % estan en zona de riesgo.

Analisis de indicadores financieros de las Mipymes agricolas de Cotopaxi

Para analizar las causas del riesgo financiero se analizaron los 5 indicadores del modelo Z1 de Altman
(liquidez, apalancamiento, rentabilidad, solvencia y gestién), observando que las empresas en riesgos de
quiebra o en la zona gris presentaron problemas de liquidez, rentabilidad y solvencia. En la figura 13 se observa
que, con respecto al indicador de liquidez, de acuerdo con el modelo de Edward Altman, se puede ver que 42%
de las compatiias presentaron valores negativos, lo cual sugiere que tuvieron dificultades para cumplir con sus
compromisos a corto plazo.

Del total de las empresas alrededor de 15 empresas para el afio 2021 (48%) y 11 (35%) para el 2020,
mostraron una baja rentabilidad al no presentar utilidades retenidas en sus estados financieros, es decir, que
necesitan de financiamientos externos para sobrellevar las pérdidas. Segun los resultados obtenidos en el

indicador de rentabilidad se muestra una gran afectacion en el afno 2020 y 2021 en comparacion con el afio
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2019, ya que, este indice baja considerablemente llegando a hacerse negativo en la mayoria de empresas, un
motivo puede ser por la pandemia de COVID-19 que tuvieron que afrontar, sin embargo, a pesar de este
desempefio en los balances- financieros solamente una empresa (1%) mostro problemas de solvencia durante
este periodo.

Figura 11.
Numero de Mipymes agricolas de Cotopaxi durante el periodo 2019-2021 con desempeiio negativo en los
indicadores considerados en el modelo Z1 de Altman.
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Discusion de Resultados

Del analisis de riesgos se desprende que la capacidad de las empresas para pagar sus obligaciones a
corto plazo depende en gran medida de su liquidez, por lo que este indicador es fundamental para sus
operaciones. Debido a la pandemia, muchas empresas se han visto afectadas en su liquidez y han tenido
dificultades para cumplir con sus obligaciones financieras. Para proteger su situacion econdmica, algunas
empresas han tenido que tomar medidas drasticas como reducir su fuerza laboral.

En este sentido en la Federacion de Pequefios Exportadores Agropecuarios Organicos del Ecuador se
demostrd que las MiPymes tendieron a ser el sector mas vulnerable, ya que no tienen la capacidad de establecer
planes estratégicos para administrar el riesgo, como lo sefialan Guaman-Ramos & Montero-Cobo (2021),
quienes afirman que dada la situacion del pais, el sector econémico estd sujeto a la incertidumbre financiera
por las restricciones gubernamentales, asi como dificultades en la obtencion de recursos para la produccion
debido a los aumentos excesivos de precios, lo que se ha traducido en la reduccion de las ventas y por ende de
las ganancias.

Con respecto a las MiPymes del sector agropecuario la situacién no es diferente al comportamiento
global de la economia ecuatoriana, como lo sefialan Rodriguez et al. (2020) quienes confirman que el COVID-

19 ha afectado directamente a las empresas, debido a las restricciones de la movilidad se ha acabado con
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alrededor del 70% de la economia. En cuanto a las actividades paralizadas, el sector empresarial, los servicios,
la produccién y la agricultura son los mas afectados. Asi, entre marzo y abril de 2020, la crisis econémica
provocada por la pandemia derivd en la afectacion de 432 empresas que cerraron operaciones parcialmente o
redujeron significativamente la produccion, lo que resulto en falta de liquidez y no se recuperaron.

En Ecuador, el 75% de las microempresas y el 50% de las Mipymes solo pueden sobrevivir un promedio
de 28 dias sin capital de trabajo. La falta de modelos de analisis de riesgo puede explicarse por el andlisis
financiero (Parraga et al., 2021). La importancia del anélisis financiero radica en la aplicacion de estrategias
para visualizar el nivel de liquidez, solvencia, endeudamiento y rentabilidad en los negocios y evaluar los
resultados empresariales. Estas herramientas facilitan la toma de decisiones en la planificacion de acciones
para identificar las fortalezas y debilidades de una organizacién empresarial frente a otras empresas.

La aplicacion de estos modelos muestra el impacto del COVID-19 sobre el comportamiento de 3
indicadores, como el de liquidez, que ayuda a medir la capacidad de los activos y pasivos de la empresa de
pertenecer al periodo de reporte, y generalmente se considera el mas relevante (Vasquez et al., 2017). La
rentabilidad mide la capacidad de la empresa para generar beneficios y determina el éxito o fracaso de la
empresa (Molina, 2017).

El retorno de la inversion y la solvencia, determinan la capacidad de la empresa para cumplir con sus
objetivos. pasivos de corto y largo plazo (Ochoa et al., 2018), estos 3 indicadores indican un comportamiento
negativo hacia el riesgo de quiebra de la mayoria de las MiPymes agricolas de Cotopaxi debido a la recesion
econdmica provocada por las empresas lideres del COVID-19, que las restricciones del gobierno ante la
situacion por la que pasa el pais, causa incertidumbre en los sectores econdomicos, de igual manera la dificultad
por conseguir los insumos necesarios para la produccion por el excesivo incremento de precios, generando la

disminucién de ventas y por consecuencia las ganancias de las empresas.

CONCLUSIONES

Durante la pandemia de COVID-19, los estados financieros de las MiPymes de Cotopaxi
experimentaron cambios debido a las medidas sanitarias implementadas por el gobierno de Ecuador. Esto
resultd en una serie de efectos financieros y contables, como la disminucion de los ingresos y la caida de la
demanda de productos agricolas, lo que obligo a las MiPymes a reorganizar sus operaciones para reducir el
impacto de los riesgos en la salud financiera de las empresas.

Al aplicar el modelo de identificacion de riesgos se determind que la liquidez fue el indicador que
presentd mayor afectacion en las MiPymes del sector agricola de Cotopaxi, debido a que mas de la mitad de
las entidades no cuentan con un buen control de sus fondos disponible a corto plazo, asi mismo un grupo
importante de empresa mostro una baja rentabilidad al no presentar utilidades retenidas en sus estados

financieros lo que dificulto el establecimiento de medidas de contingencia para recuperar la cartera de cliente,
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lo que llevo a problemas de solvencia para cumplir sus obligaciones de pago de personal y tributario a corto y
mediano plazo.

Los efectos financieros producto del COVID-19 se acentuaron, debido a que la mayoria de las MiPymes
agricolas de Cotopaxi, no estaban preparadas para hacer frente a la pandemia por el COVID-19, por lo que un
grupo importante de las empresas sufrieron una gran afectacion financiera, lo que demuestra la importancia de
estar preparados para enfrentar situaciones de crisis, destacando que el Modelo Z1 de Altman es una
herramienta primordial para la evaluacion y la mitigacion de los riesgos y amenazas que una empresa puede
enfrentar y proponer estrategias para ayudar a los gerentes a la toma de decisiones.
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