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1 INTRODUCCION

En un contexto global caracterizado por la acelerada transformacion tecnoldgica, la creciente
interconectividad de los mercados y la competencia basada en el conocimiento, las empresas ya no pueden
depender unicamente de sus recursos internos para innovar. Las barreras de entrada tecnolégica, los ciclos
de vida cortos de los productos y la multiplicidad de actores —desde start-ups hasta instituciones
académicas— impulsan a las organizaciones hacia nuevas formas de innovacion colaborativa. En este
escenario, la innovacion abierta y la colaboracion interorganizacional han adquirido un papel esencial como
mecanismos para alcanzar ventajas competitivas sostenibles. Segun Bertello et al. (2023), la innovacién
abierta permite que las organizaciones integren ideas externas en sus procesos internos, lo que acelera el
desarrollo de nuevos productos y servicios. De igual forma, Pietsch (2023) sostiene que la interaccion activa

con actores externos posibilita la creacion de valor compartido y la emergencia de conocimiento co-creado.

Los clusteres industriales, entendidos como concentraciones geograficas de empresas,
proveedores, universidades e instituciones de apoyo que comparten un mismo campo de actividad,
representan espacios propicios para el aprendizaje colectivo, la transferencia de conocimiento y la
generacion de innovacion. Ye et al. (2021) senalan que los clusteres contribuyen al fortalecimiento de
capacidades tecnologicas locales al favorecer relaciones de cooperacion y competencia simultaneas.
Ademads, Alinsaoui et al. (2024) destacan que la gobernanza del cluster, mediante la coordinacion
institucional y la existencia de redes de confianza, desempefia un papel determinante en la consolidacion

de ecosistemas innovadores regionales.

En este contexto, las alianzas estratégicas entre los miembros del cluster —ya sean empresas,
centros de investigacion o instituciones gubernamentales— actuan como un canal fundamental para la
coinovacion, entendida como la creacion conjunta de valor, conocimiento y tecnologia. Lobo et al. (2025)
subrayan que las alianzas estratégicas incrementan la agilidad organizacional y la capacidad innovadora al
fomentar mecanismos de co-creacion basados en la colaboracion y la digitalizacion. Dichas alianzas
permiten compartir riesgos, aprovechar complementariedades y acelerar los procesos de desarrollo

tecnologico mediante la sinergia de recursos y competencias.

Para comprender como se estructuran y funcionan estas colaboraciones, el analisis de redes
interorganizacionales (Social Network Analysis, SNA) se presenta como un enfoque metodologico clave.
Este enfoque permite mapear las relaciones entre los actores, analizar la densidad de las conexiones,
identificar nodos centrales y evaluar como la estructura de la red influye en la transferencia de conocimiento
y el desempefio innovador. Jeong et al. (2025) destacan que las relaciones estructurales entre los actores de
la innovacion, basadas en la similitud de capacidades tecnoldgicas, generan configuraciones en red que

explican la distribucion del conocimiento y el surgimiento de innovaciones conjuntas.
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INTERACCIONES ENTRE CLUSTERES INDUSTRIALES

ALIANZAS ESTRATEGICAS REDES 7
{ j_\ /ENTERORGANIZACIONALES} ’[ COINOVACION ‘

1.- Recursos complementarios: acceso 1.-Densidad: mide el grado de 1.- Co-creacién: desarrollo conjunto
a capacidades tecnoldgicas y conexién entre los actores; de soluciones basadas en la
financieras. implica cooperacién estable. integracion de conocimientos.
2.- Confianza y gobernanza 2.-Centralidad: identifica actores 2.- Aprendizaje compartido:
relacional: establecimiento de clave o lideres del conocimiento generacién de nuevos saberes entre
normas compartidas, transparencia y (nodos influyentes o brokers). diferentes organizaciones y sectores.
reduccion del oportunismo. 3.-Gobernanza de red: equilibrio 3.- Relacién bidireccional:
3.- Aprendizaje mutuo y absorcién de entre coordinacion formal La coinovacién retroalimenta a las
conocimiento: desarrollo de (institucional) y autonomia de los alianzas estratégicas al generar
capacidades dindmicas. actores nuevos conocimientos.
. J . VAN J

|| ]
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En sintesis, la interseccion entre alianzas estratégicas, coinovacion y redes interorganizacionales

Figura 1.- Interacciones entre clusteres industriales

dentro de los clusteres constituye un campo emergente de estudio que combina enfoques de la gestion
estratégica, la economia de la innovacion y la teoria de redes. Este enfoque permite entender de manera
mas integral como las organizaciones aprenden, se adaptan y coevolucionan dentro de entornos

colaborativos complejos, contribuyendo asi al desarrollo sostenible y la competitividad regional.
1.1 Problema de investigacion y justificacion

Pese al notable crecimiento de la literatura sobre alianzas estratégicas, innovacion abierta y redes
interorganizacionales, la integracion explicita de estos tres dominios en particular, la coinovacidon en
clusteres desde una perspectiva de redes aun es limitada. La mayoria de los estudios analizan estas
dimensiones de forma aislada, lo que dificulta comprender plenamente como las alianzas dentro de clusteres

contribuyen al desarrollo de capacidades colectivas de innovacion.

Srivastava (2025) evidencia que las alianzas estratégicas en entornos geograficos concentrados
influyen positivamente en la capacidad tecnologica de las empresas, aunque los mecanismos mediante los
cuales la estructura de la red del cluster potencia o restringe esta influencia siguen poco explorados. De

igual manera, Chen et al. (2023) sefialan que la incrustacion relacional (embeddedness) y la evolucion
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temporal de las redes interorganizacionales determinan la estabilidad y efectividad de las alianzas, pero los

estudios longitudinales en este ambito siguen siendo escasos.

A partir de esta evidencia, surgen interrogantes centrales: ;bajo qué condiciones las alianzas
estratégicas dentro de un cluster se traducen en procesos efectivos de coinovacion? ;Qué estructuras de red
—como la densidad, la centralidad o las posiciones intermediarias— facilitan la transferencia de
conocimiento y la generacion de innovaciones conjuntas? ;Cudles son las barreras estructurales o
relacionales que limitan la coinovacidn, como los costos de coordinacion, las asimetrias de poder o la falta

de gobernanza compartida?

Frente a estas preguntas, el proposito de esta revision bibliografica es sistematizar el conocimiento
existente, identificar vacios tedricos y metodoldgicos, y proponer un marco conceptual integrador que
permita comprender mejor la interaccion entre alianzas estratégicas, redes interorganizacionales y

coinovacion en clusteres.
Los objetivos especificos de la revision son:

e Analizar las principales corrientes tedricas y metodologicas que abordan la cooperacion

interorganizacional y la coinovacion.

e Sintetizar las evidencias empiricas sobre la influencia de la estructura de red en la innovacion

colaborativa dentro de clusteres.

e Proponer lineamientos para futuras investigaciones que integren andlisis longitudinales, redes

multiplex y modelos de gobernanza colaborativa.

En definitiva, este estudio busca aportar una vision critica y estructurada del papel de las alianzas
estratégicas y las redes interorganizacionales en la promocion de la coinovacion dentro de clusteres,
contribuyendo tanto al avance tedrico en el campo de la innovacion como al disefio de politicas publicas y

estrategias empresariales orientadas al fortalecimiento de ecosistemas colaborativos.

En la actualidad, la generacion de conocimiento y la innovacion son los pilares fundamentales de
la competitividad y el desarrollo econdmico en el siglo XXI. Las empresas que operan de forma aislada
encuentran crecientes dificultades para adaptarse a la velocidad de los cambios tecnologicos y a la
complejidad de los mercados globales (Chesbrough, 2020). Frente a este escenario, las alianzas estratégicas
y los clusteres industriales han emergido como estructuras esenciales para fomentar la cooperacion, el
aprendizaje colectivo y la coinovacidn entre organizaciones. Estas configuraciones no solo promueven la
transferencia de conocimiento y la reduccion de riesgos, sino que también potencian la creacion de valor

compartido en contextos altamente competitivos (Bertello et al., 2023).
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No obstante, aunque las redes interorganizacionales han sido ampliamente reconocidas como un
mecanismo clave para la innovacion colaborativa, su papel especifico dentro de los clusteres y su relacion
con la coinovacién aun no ha sido abordado de manera exhaustiva. Diversos estudios (Srivastava, 2025;
Chen et al., 2023; Jeong et al., 2025) coinciden en que la estructura de la red —su densidad, centralidad,
modularidad y grado de intermediacion— influye de forma significativa en la capacidad innovadora de los
actores que la integran. Sin embargo, todavia existe una brecha en la comprension de como estas
configuraciones estructurales se traducen en resultados concretos de coinovaciéon dentro de entornos

clusterizados.

La pertinencia de este estudio radica en su contribucion a integrar tres enfoques conceptuales que
tradicionalmente han sido tratados por separado: las alianzas estratégicas como mecanismo de cooperacion
empresarial, los clusteres como espacios de concentracion y especializacion productiva, y las redes
interorganizacionales como estructura analitica para comprender la dindmica de interaccion entre actores.
Esta integracion es relevante porque permite explicar de manera més holistica como las organizaciones

aprenden, se complementan y coevolucionan en sistemas colaborativos complejos (Lobo et al., 2025).

Por otra parte, este articulo contribuye a llenar un vacio empirico importante: la falta de revisiones
bibliograficas sistematicas que integren los conceptos de alianzas estratégicas, redes interorganizacionales
y coinovacion en el contexto de los clusteres industriales. Al analizar de forma critica las tendencias,
metodologias y hallazgos de investigaciones previas, el estudio ofrece un marco de referencia actualizado
para futuras investigaciones empiricas. Asimismo, plantea implicaciones practicas sobre como estructurar

redes de cooperacion efectivas que maximicen la innovacion colectiva y la competitividad territorial.

Finalmente, la relevancia del presente articulo radica en su contribucion al entendimiento de los
mecanismos relacionales y estructurales que subyacen al éxito de las alianzas interorganizacionales en
entornos clusterizados. Este enfoque resulta especialmente pertinente en un contexto global donde la
innovacion colaborativa se ha convertido en un requisito para la sostenibilidad y el desarrollo econdmico
inclusivo. Asi, la revision propuesta no solo sintetiza el estado del arte, sino que orienta la toma de

decisiones estratégicas en torno al diseno, fortalecimiento y gobernanza de redes de coinovacion.
2. MARCO TEORICO
2.1. Alianzas estratégicas como mecanismo de cooperacion interorganizacional

Las alianzas estratégicas se definen como acuerdos voluntarios entre dos 0 mas organizaciones
que buscan alcanzar objetivos comunes mediante la combinacion de recursos, capacidades y competencias
complementarias (Dyer & Singh, 1998). Este tipo de cooperacion permite compartir riesgos, acceder a

nuevos mercados y fomentar procesos de aprendizaje organizacional.
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Segtin Gulati (2007), las alianzas surgen como respuesta a la creciente complejidad del entorno
competitivo y la necesidad de generar valor mas alld de las fronteras organizacionales. Las empresas, al
establecer vinculos estratégicos, crean una red de relaciones que actuia como fuente de innovacion,

confianza y ventaja competitiva relacional.

En afios recientes, el estudio de las alianzas ha evolucionado hacia un enfoque mas integrador que
incorpora dimensiones tecnoldgicas, sociales y cognitivas. Lobo et al. (2025) sostienen que las alianzas
estratégicas en entornos digitales actian como plataformas de co-creacion, donde las empresas colaboran

mediante ecosistemas abiertos que potencian la innovacion.

Tabla 1. Principales enfoques tedricos que sustentan la relacion entre alianzas estratégicas, redes

interorganizacionales y coinovacion

Autores
Enfoque tedrico . Conceptos clave Aplicacion al estudio
representativos
Teoria de los Las organizaciones Explica como las alianzas
Barney (1991); . oreamizact L
recursos 'y . . obtienen ventaja competitiva al estratégicas permiten acceder a recursos
. Eisenhardt & Martin . . .
capacidades combinar recursos valiosos, escasos externos y desarrollar capacidades
(2000) o S ,
(RBV) ¢ inimitables. dinamicas en los clusteres.

Vision relacional
de la estrategia
(Relational View)

Dyer & Singh
(1998); Gulati (2007)

El valor competitivo
puede surgir de las relaciones
interorganizacionales y la
cooperacion.

Fundamenta que la confianza,
la gobernanza relacional y los vinculos
duraderos potencian la coinovacion.

Teoria de redes
sociales (SNA)

Borgatti & Halgin
(2011); Provan &
Kenis (2008)

Analiza las relaciones
entre actores y las propiedades
estructurales (densidad, centralidad,
intermediacion).

Permite comprender como la
configuracion de la red afecta el flujo de
conocimiento y la innovacion en los
clusteres.

Teoria de la
innovacion
abierta

Chesbrough (2020);
Bogers et al. (2018)

La innovacion resulta del
intercambio de conocimiento con
actores externos.

Sustenta la coinovacion como
proceso colaborativo y multidireccional
entre organizaciones.

, . Nahapiet & Ghoshal Las redes sociales y la Explica el papel del capital
Teoria del capital . . ., . L.
ol (1998); Giuliani confianza facilitan la creacion y social en el éxito de las redes de
socia ) . ) .
(2013) transferencia de conocimiento. coinovacion.
. . . . Interpreta los clisteres como
Perspectiva de Lusch & Nambisan Los ecosistemas integran . .
. . . sistemas adaptativos donde la
ecosistemas de (2015); Crespo et al. actores interdependientes que co- . . . .,
. ., .. coinovacion emerge de la interaccion
innovacion (2022) crean valor y conocimiento.

continua.
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Como sintesis de los fundamentos conceptuales que explican la interaccion entre alianzas
estratégicas, redes interorganizacionales y coinovacion en clusteres, la Tabla 1 resume los principales
enfoques tedricos que sustentan esta relacion.
Estos marcos conceptuales convergen en la idea de que la cooperacion interorganizacional, mediada por
estructuras de red, constituye un mecanismo esencial para la generacion de innovaciéon colectiva y la

competitividad territorial.
2.2. La coinovacion como proceso de creacion conjunta de valor

El concepto de coinovacion se refiere a la generacion conjunta de conocimiento, productos o
servicios innovadores entre multiples actores que comparten recursos, informacion y capacidades (Lee et
al., 2012). A diferencia de la innovacién tradicional, la coinovacion implica un proceso de aprendizaje

mutuo y simétrico, donde cada parte aporta y recibe valor.

En el marco de la innovacion abierta, la coinovacion representa una fase avanzada de colaboracion,
en la que los socios no solo intercambian ideas, sino que co-disefian soluciones y co-desarrollan tecnologias
(Chesbrough, 2020). Este enfoque fomenta la transparencia, la confianza y la integracion de competencias

complementarias para acelerar los procesos de innovacion (Bogers et al., 2018).

Bertello et al. (2023) argumentan que la coinovacion permite superar las limitaciones internas de
las organizaciones, al aprovechar los flujos externos de conocimiento y construir relaciones sostenibles
basadas en la reciprocidad. En los clusteres industriales, este proceso es especialmente relevante, ya que la

proximidad geografica y la densidad relacional facilitan la interaccion frecuente entre actores diversos.

Asimismo, la coinovacion contribuye al desarrollo de ventajas colectivas en lugar de individuales,
generando valor compartido que se traduce en mayor resiliencia, capacidad de adaptacion y aprendizaje
organizacional (Lusch & Nambisan, 2015). En consecuencia, la coinovacion se considera hoy un motor

esencial de la competitividad colaborativa en entornos regionales e industriales.
2.3. Clusteres industriales y ecosistemas de innovacion

El concepto de cluster industrial fue introducido por Porter (1990) para describir concentraciones
geograficas de empresas e instituciones interconectadas que compiten y cooperan simultdneamente en un
campo particular. Los clusteres favorecen la innovacion colectiva, la difusion tecnologica y la formacion

de capital social, al promover la interaccion sistematica entre actores que comparten una base territorial.

De acuerdo con Ye, Liy Fan (2021), los clusteres actian como sistemas de innovacion regional
que integran empresas, universidades, centros tecnologicos y agencias gubernamentales en torno a un
objetivo comun: el desarrollo de capacidades innovadoras. En este contexto, la estructura del cluster facilita

la transferencia de conocimiento tacito, elemento fundamental para los procesos de coinovacion.
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Ademas, los clusteres permiten la aparicion de efectos de red y aprendizaje colectivo, donde las
relaciones repetidas entre actores fortalecen la confianza y la cooperacion (Giuliani, 2013). Sin embargo,
el grado de innovacion alcanzado depende en gran medida de la calidad de las conexiones, de la gobernanza

del cluster y de la diversidad de actores participantes (Alinsaoui et al., 2024).

Por tanto, los clusteres no deben concebirse inicamente como concentraciones fisicas de empresas,
sino como ecosistemas colaborativos en los que se entrelazan recursos, conocimientos y relaciones

interorganizacionales orientadas a la coinovacion (Crespo et al., 2022).
2.4. Redes interorganizacionales y analisis de estructuras colaborativas

Las redes interorganizacionales son sistemas de relaciones estables entre organizaciones
auténomas que cooperan en la busqueda de objetivos comunes, como el desarrollo tecnologico, la
innovacion o la creacion de conocimiento (Provan & Kenis, 2008). Su estudio ha adquirido relevancia
gracias al Andlisis de Redes Sociales (SNA, por sus siglas en inglés), una herramienta que permite

representar y medir las interacciones entre actores mediante indicadores estructurales.

El anélisis de redes permite identificar patrones de relacion, centralidad, densidad y cohesion, asi
como detectar actores clave que actian como brokers o intermediarios en la transferencia de conocimiento
(Borgatti & Halgin, 2011). En el contexto de los clusteres, este enfoque ofrece una comprension mas
profunda sobre como se articulan las alianzas estratégicas y como la posicion de un actor en la red influye

en su capacidad de coinovacion (Mannak et al., 2023).

Las investigaciones recientes destacan que las estructuras en red altamente densas fomentan la
confianza y la cooperacion, pero pueden limitar la diversidad del conocimiento, mientras que las redes mas
abiertas o descentralizadas favorecen la exploracion de nuevas ideas (Shi & Xiao, 2024). De igual forma,
la presencia de nodos intermediarios o “puentes estructurales” se asocia con mayores niveles de innovacioén

colaborativa, al conectar subgrupos o comunidades dentro del cluster (Jeong et al., 2025).

En sintesis, el enfoque de redes interorganizacionales proporciona una lente analitica para
comprender la complejidad de la coinovacion en clusteres, permitiendo visualizar como los flujos de
informacion, los vinculos estratégicos y la estructura relacional impactan directamente en los resultados

innovadores.
3. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

El presente estudio se desarrollé bajo un enfoque cualitativo de tipo documental y de revision
bibliografica sistematica, orientado a analizar la relacion entre las alianzas estratégicas, la coinovacion y

las redes interorganizacionales en el contexto de los clusteres industriales.
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La revision tuvo como proposito identificar las principales tendencias tedricas, metodologicas y
empiricas que explican como las alianzas interorganizacionales inciden en los procesos de innovacion

colaborativa dentro de clusteres, considerando las dinamicas estructurales de las redes.

De acuerdo con Kitchenham y Charters (2007), las revisiones bibliograficas sistematicas permiten
sintetizar de manera rigurosa y transparente la evidencia cientifica disponible, siguiendo procedimientos
definidos de busqueda, seleccion, evaluacion y analisis de la informacion. En complemento, Snyder (2019)
sostiene que este tipo de revision proporciona una base conceptual sélida para construir marcos teéricos

integradores en campos de estudio emergentes, como el de las redes de coinovacion.

El analisis se sustentd en fuentes primarias obtenidas de bases de datos académicas de alto
impacto: Scopus, Web of Science, Redalyc, Scielo, SpringerLink, Emerald Insight y ScienceDirect,

priorizando articulos revisados por pares publicados entre 2018 y 2025.

Las palabras clave empleadas en las blsquedas (en espanol e inglés) fueron:
alianzas estratégicas, coinovacion, clusteres industriales, redes interorganizacionales, innovacion

colaborativa, interorganizational networks, strategic alliances, co-innovation, clusters, network analysis.
3.1 Criterios de inclusion y exclusion

Los criterios de inclusion consideraron estudios que:

e Abordaran la cooperacion o alianzas estratégicas desde la perspectiva de la innovacion o
coinovacion.

e Analizaran redes interorganizacionales en el contexto de clisteres o ecosistemas empresariales.

e Presentaran evidencia empirica, modelos tedricos relevantes publicadas entre 2018- 2025.

e Estuvieran disponibles en texto completo y en revistas cientificas con revision por pares.
Los criterios de exclusion fueron:

e Publicaciones duplicadas o sin relevancia tematica directa.
e Estudios centrados exclusivamente en alianzas financieras o fusiones sin enfoque innovador.

e Documentos sin metodologia explicita o sin evidencia verificable.
3.2 Procedimiento de analisis de la informacion
El proceso de revision se desarrolld en cuatro etapas principales:

1. Busqueda y recuperacion de literatura: Se aplicaron combinaciones booleanas entre palabras
clave en espafiol e inglés (“strategic alliances AND co-innovation”, “clusters AND

interorganizational networks”) en cada base de datos seleccionada.
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2. Depuracion y seleccion: Se eliminaron duplicados y se filtraron articulos mediante lectura de
titulos, resimenes e introducciones, para conservar Unicamente los que cumplieran con los
criterios establecidos.

3. Evaluacion de calidad: Los articulos seleccionados fueron evaluados segun su pertinencia
tematica, solidez metodologica, aporte tedrico y cobertura temporal (Okoli, 2015).

4. Codificacion y categorizacion: Se construyd una matriz de sistematizacion con el software

Excel y Zotero, identificando las convergencias, divergencias y vacios conceptuales.

Tabla 2. Disefio metodoldgico de la revision bibliografica

Fuentes / Herramientas
utilizadas

Etapa Descripcion del procedimiento Resultado esperado

1. Definicién del
objeto de estudio

Se delimito el tema
“Alianzas estratégicas y coinovacion

Google Scholar,
Scopus, Scielo.

Formulacion del
proposito y objetivos del

en clusteres: analisis de redes estudio.
interorganizacionales”.
2. Estrategia de Se aplicaron palabras Motores Conjunto
busqueda clave en espaiiol e inglés, académicos y bases preliminar de 120 articulos.
bibliografica combinadas mediante operadores indexadas.
booleanos.
3. Criterios de Se filtraron estudios Normas PRISMA Seleccion final de

inclusion y
exclusion

publicados entre 2018-2025 con
revision por pares y enfoque
innovador.

adaptadas y matriz Excel.

56 articulos relevantes.

4. Evaluacion de
calidad

Se valor¢ la pertinencia
tematica, validez metodologica y
aporte tedrico.

Ficha de
evaluacion cualitativa y
checklist de relevancia.

Identificacion de
15 estudios de alta calidad.

5. Analisis y Se agruparon los Codificacion Sintesis

categorizacion hallazgos en tres ejes tematicos: tematica y analisis de comparativa y matriz de
conceptual, estructural y estratégico. contenido. resultados.

6. Redaccion e Elaboracion del marco Zotero y Mendeley Construccion del

integracion de interpretativo y discusion teorica de para referencias APA (7.2 cuerpo teorico del articulo.

resultados la evidencia revisada. ed.).

Nota: Elaboracion propia basada en el modelo de revision sistematica de Snyder (2019)

La informacion recopilada fue sometida a un andlisis cualitativo-descriptivo e interpretativo,
orientado a identificar patrones recurrentes, diferencias conceptuales y vacios tedricos entre los estudios
analizados. Se aplic6 triangulacion de fuentes, comparando articulos provenientes de distintos contextos
geograficos (Europa, América Latina y Asia) y enfoques metodolédgicos (estudios de caso, redes sociales,

modelos econométricos y revisiones tedricas).
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El uso del software Zotero permitid gestionar las referencias y garantizar la aplicacion correcta de
la norma APA 7% edicidon. Asimismo, se elabor6 una matriz tematica de sistematizacion, donde se
registraron autores, afo, pais, tipo de estudio, objetivos, metodologia y principales aportes, lo que facilitd

la codificacion analitica de la informacion.

Este procedimiento asegurd rigurosidad cientifica, transparencia y trazabilidad, ofreciendo una
vision integral del estado actual del conocimiento sobre alianzas estratégicas, coinovacion y redes

interorganizacionales en clusteres.
4. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

La revision bibliografica permitié identificar tendencias teéricas, enfoques metodologicos y
evidencias empiricas relevantes sobre las alianzas estratégicas y su papel en la coinovacion dentro de
clusteres industriales. A partir del analisis de 15 estudios seleccionados, se organizaron los resultados en

cuatro ejes tematicos:
e Conceptualizacion y enfoques teoricos.
e Estructuras de red y dinamica interorganizacional.
e Factores determinantes y barreras de la coinovacion.
e Evidencia empirica reciente y vacios identificados.
4.1. Conceptualizacion y enfoques teoricos

La mayoria de los estudios revisados concuerdan en que las alianzas estratégicas son una forma
de cooperacion que permite a las organizaciones acceder a recursos, conocimientos y capacidades externas
para fortalecer sus procesos de innovacion (Dyer & Singh, 1998; Bertello et al., 2023). En este sentido, la
coinovacion se configura como una extension natural de la innovacion abierta, donde la colaboracion entre

socios estratégicos genera aprendizaje mutuo y valor compartido (Chesbrough, 2020).

Diversos autores, como Lobo et al. (2025), sostienen que la coinovacion surge principalmente en
entornos caracterizados por interdependencia tecnoldgica, confianza relacional y gobernanza compartida.
Por su parte, Crespo et al. (2022) argumentan que las redes de colaboracion en clusteres funcionan como

sistemas adaptativos complejos, en los que la estructura relacional condiciona los resultados innovadores.

En cuanto a los enfoques tedricos predominantes, se observo una convergencia entre la teoria de
recursos y capacidades (RBV), la vision relacional de la estrategia (Relational View) y la teoria de redes

sociales (SNA). Estas perspectivas coinciden en reconocer que la ventaja competitiva colaborativa depende

https://doi.org/10.55204/trc.v5i2.e543



https://doi.org/10.55204/trc.v5i2.e531

Quintero Cepeda, F. F., & Vargas Sanchez, M. G. (2025).

tanto de los activos internos como de la posicion estructural que las organizaciones ocupan en la red (Gulati,

2007; Borgatti & Halgin, 2011).
4.2. Estructuras de red y dinamica interorganizacional

El andlisis de los estudios empiricos muestra que la estructura de las redes interorganizacionales
influye directamente en la capacidad de coinovacion. Las redes densas y cohesionadas facilitan la
confianza, la coordinacion y la transferencia de conocimiento tacito, pero pueden generar redundancia

informativa y limitar la exploracién de nuevas ideas (Shi & Xiao, 2024).

Por el contrario, las redes descentralizadas o abiertas, con actores que actuan como brokers o
intermediarios, favorecen la combinacion de conocimiento diverso y la creacion de innovaciones radicales
(Mannak et al., 2023). Jeong et al. (2025) demostraron que la centralidad estructural en redes de I+D
impacta positivamente en el desempefio innovador, especialmente cuando existen lazos de colaboracion

intersectorial.

Asimismo, se observo que las redes tipo “small-world” —caracterizadas por alta densidad local y
baja distancia global— tienden a optimizar el equilibrio entre cohesion y acceso a informacion novedosa.
Estas configuraciones resultan particularmente efectivas en clusteres tecnoldgicos y manufactureros donde

la innovacion depende del intercambio constante de conocimiento (Giuliani, 2013; Ye et al., 2021).
4.3. Factores determinantes y barreras de la coinovacion

Los resultados evidencian que la coinovacion exitosa dentro de los clusteres depende de un

conjunto de factores determinantes:

. Confianza interorganizacional y gobernanza relacional: la existencia de normas compartidas
y mecanismos de cooperacion reduce el oportunismo y fortalece la coordinacion (Provan & Kenis, 2008;

Crespo et al., 2022).

. Capacidad de absorcion: las organizaciones con mayor habilidad para asimilar conocimiento

externo son mas propensas a beneficiarse de alianzas estratégicas (Cohen & Levinthal, 1990).

. Proximidad geografica y cognitiva: la cercania fisica facilita la interaccion frecuente,
mientras que la similitud cognitiva entre socios acelera la comprension y co-creacion de conocimiento

(Alinsaoui et al., 2024).

. Diversidad estructural: la inclusion de actores heterogéneos —empresas, universidades y
organismos publicos— potencia la creatividad y la generacion de soluciones innovadoras (Lusch &

Nambisan, 2015).
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Entre las barreras mas recurrentes, los estudios mencionan la asimetria de poder entre socios, la
falta de mecanismos de gobernanza formal, los costos de coordinacion y la limitada capacidad de gestion
del conocimiento (Srivastava, 2025; Chen et al., 2023). Ademas, la sobreconexion dentro de los clusteres
puede provocar rigidez estructural, dificultando la entrada de nuevos actores y la renovacion del

conocimiento.
4.4. Evidencia empirica y vacios identificados

La revision permitié identificar diversos contextos geograficos y sectoriales en los que se ha

estudiado la coinovacion basada en alianzas estratégicas:

Tabla 4.- Evidencia empirica y relevantes hallazgos identificados

Region / Sector Autor(es) Hallazgos principales Tipo de estudio
Europa (industria Mannak et al. Las redes con brokers estables y Cuantitativo —
tecnologica) (2023) nucleos dindmicos generan mayores analisis de redes.

resultados de innovacion.

América Latina Crespo et al. (2022) La gobernanza relacional y la Cualitativo —
(cluster confianza son claves para la coinovacion estudio de caso multiple.
agroindustrial) regional.

Asia (industrias Shi & Xiao (2024) La centralidad interindustrial Cuantitativo —
emergentes) influye positivamente en la coinovacion. modelado estructural.
Africa del Norte Alinsaoui et al. La gobernanza del clister incide Mixto — entrevistas
(cluster textil) (2024) directamente en la innovacion colectiva. y analisis estadistico.
Global (ecosistemas  Lobo et al. (2025) Las alianzas digitales potencian Revision teodrica y
digitales) la coinovacion y la agilidad organizacional. empirica.

El anélisis comparativo de los estudios evidencia tres vacios principales:

1.  Escasez de estudios longitudinales: la mayoria de las investigaciones son transversales, lo

que impide observar la evolucidon temporal de las redes y las alianzas (Jeong et al., 2025).

2. Déficit de investigaciones en América Latina: la mayor parte de los estudios provienen de

contextos europeos y asiaticos, dejando poco explorados los clusteres latinoamericanos (Ye et al., 2021).

3.  Limitado uso de métodos mixtos: se observa una tendencia a separar el analisis estructural

(cuantitativo) del analisis relacional (cualitativo), lo que restringe la comprension integral del fendmeno.
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4.5. Sintesis interpretativa

En conjunto, la literatura analizada demuestra que las alianzas estratégicas dentro de los clusteres
funcionan como vehiculos de coinovacion, en la medida en que las redes interorganizacionales logran
equilibrar cohesion, diversidad y apertura. Las configuraciones de red que combinan alta confianza local
con conexiones externas promueven la circulacion de conocimiento y el surgimiento de innovaciones

colectivas.

Asimismo, la evidencia respalda que la coinovacion es un proceso relacional y dinamico, mas que
un resultado estatico. Su éxito depende no solo de la existencia de alianzas formales, sino del tejido de
relaciones informales y del capital social construido dentro del cluster (Crespo et al., 2022; Lobo et al.,
2025). Finalmente, los resultados refuerzan la necesidad de integrar los enfoques de redes y gobernanza
colaborativa en el disefio de politicas de desarrollo regional, con el fin de fortalecer ecosistemas de

innovacion mas inclusivos, resilientes y sostenibles.
5. CONCLUSIONES

El andlisis realizado permiti6 comprender de manera integral la interaccién entre alianzas
estratégicas, coinovacion y redes interorganizacionales en clusteres industriales, evidenciando que la
cooperacion estructurada entre actores econdmicos y académicos constituye un factor decisivo para el

fortalecimiento de los ecosistemas de innovacion.

En primer lugar, se concluye que las alianzas estratégicas son el eje articulador de los procesos de
coinovacion, al permitir la integracion de recursos, conocimientos y competencias complementarias. Estas
alianzas no solo facilitan la transferencia tecnoldgica y la reduccion de incertidumbre, sino que también

fortalecen la confianza y el aprendizaje conjunto.

En segundo lugar, los resultados evidencian que la estructura de las redes interorganizacionales
tiene una incidencia directa en los resultados innovadores. Las redes densas y cohesionadas promueven la
colaboracion y la estabilidad relacional, mientras que las configuraciones abiertas, con actores que actiian
como brokers o intermediarios, fomentan la diversidad cognitiva y la exploracion de ideas disruptivas. Este
equilibrio entre cohesion y apertura se revela como una condicion estructural clave para el éxito de la

coinovacion.

En tercer lugar, se destaca que los clusteres industriales constituyen entornos propicios para el
desarrollo de la coinovacion, siempre que existan mecanismos efectivos de gobernanza y una base de
confianza interorganizacional. La proximidad geografica y la interacciéon frecuente favorecen el
intercambio de conocimiento tacito, mientras que la diversidad de actores estimula la creatividad y la

generacion de innovaciones colectivas.
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Desde una perspectiva practica, los hallazgos sugieren que los gestores de clusteres y formuladores
de politicas publicas deben promover la articulacion de redes colaborativas equilibradas, fortalecer las
capacidades de absorcion tecnologica y establecer mecanismos de gobernanza que estimulen la
participacion equitativa y la confianza mutua. La creacion de plataformas digitales y espacios de interaccion

intersectorial puede potenciar la coinovacion y la sostenibilidad de los ecosistemas empresariales.

Finalmente, la revision evidencidé vacios relevantes en la literatura actual: la falta de estudios
longitudinales que analicen la evolucion de las redes de coinovacion, la escasez de investigaciones en
contextos latinoamericanos y el limitado uso de metodologias mixtas que integren analisis estructurales y
relacionales. Superar estas limitaciones permitira avanzar hacia una comprension mas profunda de los
mecanismos que impulsan la coinovacion en clusteres y contribuird al disefio de estrategias colaborativas

mas efectivas y sostenibles.

En sintesis, las alianzas estratégicas en clisteres, cuando se sustentan en redes
interorganizacionales bien estructuradas y gestionadas bajo principios de confianza, reciprocidad y
aprendizaje colectivo, se convierten en motores de coinovacion capaces de transformar los territorios y

fortalecer la competitividad basada en conocimiento.
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